


Hipoteza 3 - Produkty indywidualizowane do tworzenia silnych 
w wymiarze strukturalnym dostaw. 

Hipoteza 4-Produkty indywidualizowane do tworzenia 
w wymiarze relacyjnym dostaw. 

Hipoteza 5 - Produkty indywidualizowane transformacji cyfrowej 
dostaw. 
Hipoteza 6 - Produkty funkcjonalne do tworzenia 

w wymiarze strukturalnym dostaw. 
Hipoteza 7 - Produkty funkcjonalne do tworzenia silnych 

w wymiarze relacyjnym dostaw. 
Hipoteza 8 - Produkty funkcjonalne nie transformacji cyfrowej 
dostaw. 
Istota celu i hipotezy pracy. 

Habilitantka pierwszy w teoretycznych podstaw koncepcji, 
identyfikowanej z dostaw. Jej baza na procesach 
interpretacyjnych z jednoczesnym tworzeniem 
perspektywy badawczej dostaw w uzasadnia wskazania przez 

na triady, przez trzech organizacji wraz z 
systemowymi W ramach 
wskazano na i Za szczególnie uzasadniony punkt 

znaczenia potrzeb klienta w procesach rozwoju 
koncepcyjnej dostaw. Fakt ten doskonalenie analiz faz ewolucji 

dostaw w popytu, przy wskazaniu na dostaw, 
na warstwie popytowej . W grupie tej dostaw, które sterowane przez 
produkt, ukierunkowane na rynek, przy jednoczesnym sterowaniu przez klienta oraz uznaniu 
klienta za kluczowy podmiot rynku. W dalszych analizach problemy typów 

dostaw oraz push i pull do klienta. Ponadto 
wyeksponowano atrybuty produktów na dostaw. 
Wskazano na problemy oferty produktowej dostaw. 

drugi podejmuje modelu cyfrowego dostaw w 
czwartej rewolucji cyfrowej do wykorzystania w dostaw. 
Przeprowadzono cyfrowego dostaw ze wskazaniem na 
znaczenie danych cyfrowych, automatyzacji, robotyzacji i sztucznej 
inteligencji. Wyeksponowano koncepcyjne do cyfrowego dostaw, a 

procesów transformacji cyfrowej dostaw. zagadnienia 
transformacji cyfrowej dostaw wraz z opisem struktur 
na ideach kreowania i wykorzystania wielu na 
nowych technologiach. W aspekcie materialnym Habilitantka modeli 

zakupów i wytwarzania na zamówienie, i dostawy na zamówienie, a 
produkcji do magazynu. Opis modeli technologie stosowane w cyfrowym 

dostaw. 

trzeciego uwarunkowania rozwoju koncepcji 
produktem odniesione do transformacji cyfrowej dostaw. Za punkt 

zdefiniowania idei produktem w dostaw. 
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rozważania koncentrowały się na trzech aspektach zarządzania produktem. Aspekty te 
dotyczyły ujęcia procesowego cyklu życia produktów oraz systemów produktowo­
usługowych. Każdy z powyższych aspektów uwzględniał problematykę transformacji 
cyfrowej łańcucha dostaw z uwzględnieniem rozwoju oferty produktowo-usługowej łańcucha 
dostaw. 

W kolejnych dwóch rozdziałach badawczych czwartym i piątym sformułowano problem 
badawczy i metodykę badań jakościowych. Dokonano analizy łańcuchów dostaw w ujęciu 
wybranych sektorów omawiając w pierwszej kolejności podejście do zarządzania produktem, 
strukturalny i relacyjny charakter więzi międzyorganizacyjnych wraz z transformacją 

cyfrową. Badaniami objęto trzy grupy produktów - produkty mody, innowacje produktowe 
wraz z produktami zindywidualizowanymi w ramach odpowiednich sektorów czyli: 
odzieżowego, motoryzacyjnego i dóbr konsumpcyjnych. Przeprowadzona analiza krzyżowa 
wybranych przykładów umożliwiła testowanie hipotez badawczych w rozdziale piątym. W 
rozdziale tym Habilitantka przedstawiła procedurę wraz z wynikami badań ilościowych w 
układzie triady, kreowanej przez podejście do zarządzania produktem łańcucha dostaw, 
transformacji cyfrowej oraz intensywności więzi międzyorganizacyjnych. W badaniach 
zastosowano metody: głównych składowych, analizę skupień z wykorzystaniem procedury 
hierarchicznej metody aglomeracyjnej . Rozdział piąty kończy podsumowanie, w którym 
testowano hipotezy. 

Rozdział szósty podejmuje problematykę zarządzania produktem w okresie transformacji 
cyfrowej łańcucha dostaw w aspekcie osiągniętych wyników badań własnych. Przedstawiona 
autorska klasyfikacja i charakterystyka oferty produktowej łańcuchów dostaw w okresie 
transformacji cyfrowej wraz z zagadnieniami zarządzania produktem i predykcją rozwoju 
zarządzania to właściwa analiza i ocena badanych procesów, wskazująca na wysoki poziom 
wykonanych prac przez Habilitantkę w obszarze teorii i praktyki gospodarczej. 

Podsumowaniem pracy jest zakończenie, w którym odniesiono się do testowania hipotez oraz 
wskazania na kierunki dalszych badań i analiz. W pełni zgadzając się z wyznaczonymi 
horyzontami można jednak podkreślić, że celowe byłoby rozszerzenie wskazanych kierunków 
o ujęcie modelowe zarządzania produktem w łańcuchu dostaw w kontekście transformacji 
cyfrowej. 

Bibliografie monografii można określić jako aktualną, z bardzo dużą liczbą pozycji literatury 
zagramczneJ. 

Monografię napisaną przez dr Natalię Szozdę „Zarządzanie produktem w łańcuchu dostaw w 
dobie transformacji cyfrowej" można określić jako pracę, która stanowi znaczny wkład do 
dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości. Jej aktualność, wynikająca z dynamicznie 
rozwijających się systemów informatycznych, uzasadnia stwierdzenie, że dr Natalia Szozda w 
sposób bardzo właściwy kontynuowała zainteresowania problematyką łańcuchów dostaw, 
odnosząc ich funkcjonowanie do transformacji cyfrowej. 

3. Monografię i pozostały dorobek naukowy można oceniać uwzględniając trzy główne 
nurty badawcze: 

3.1 Zarządzanie popytem na produkty, zarządzanie produktem w łańcuchu dostaw, 
3.2 Transformacja cyfrowa łańcucha dostaw, nowe technologie w łańcuchu dostaw, 
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3.3 Budowanie więzi międzyorganizacyjnych rezylientnych łańcuchach dostaw 1 

funkcjonowanie triadycznych łańcuchach dostaw. 

3.1 W ramach pierwszego nurtu badawczego Habilitantka przeprowadziła badania o 
zróżnicowanym charakterze, które umożliwiły rozpoznanie tematyki zarządzania popytem na 
produkty w łańcuchu dostaw. Badania stanowiły podstawę analiz i formułowania wniosków 
w publikacjach. Opublikowane artykuły w czasopismach i pracach naukowych (11 pozycji) 
przedstawianych na międzynarodowych konferencjach (trzech) wykazują liczne osiągnięcia 
naukowe. Najważniejsze osiągnięcia naukowe to: 

• zastosowanie metod prognozowania w procesach planowania popytu w obszarze 
produktów o krótkim cyklu życia; 

• zbadanie i ocena wpływu trafności prognoz popytu w kontekście poziomu 
przepustowości sieci dystrybucji; 

• określenie wraz z weryfikacją czynników (logistycznych i pozalogistycznych), które 
mają wpływ na efektywność w łańcuchu dostaw produktów o zróżnicowanym cyklu 
życia; 

• identyfikacja czynników wpływających na poprawność procesu planowania popytu na 
produkty w łańcuchu dostaw; 

• dokonanie przeglądu definicji w obszarze planowania popytu w łańcuchu dostaw; 
• zastosowanie analizy w zakresie wpływu działań planistycznych popytu na produkty 

w kontekście strategii produkcyjnych przedsiębiorstw; 
• rozpoznanie etapów planowania popytu w zakresie produktów łańcucha dostaw z 

jednoczesnym doborem parametrów umożliwiających ocenę jakości działań 

planistycznych. 

Powyższe rezultaty badań stały się przesłanką podjęcia problemu luki badawczej, 
identyfikowanej jako brak jednoznacznego rozumienia i określenia pojęcia zarządzania 

popytem ma produkty w łańcuchu dostaw. Ponadto Habilitantka podjęła zagadnienie relacji 
pomiędzy wzorcami współpracy przedsiębiorstw w łańcuchu dostaw oraz wyborem strategii. 
Powyższy obszar, realizowany zwłaszcza w ramach projektu OPUS 2, umożliwił 

opracowanie ośmiu publikacji, przedstawianych na siedmiu konferencjach: zagranicznych (5), 
krajowych (2). Ich osiągnięcia naukowe koncentrują się na: 

• ustaleniu wpływu lokalizacji materiałów i informacji w łańcuchu dostaw w zakresie 
planowania popytu na produkty wraz z efektywnością tych procesów; 

• identyfikacji czynników wpływających na efektywność zarządzania popytem na 
produkty w aspekcie wejść, transformacji oraz wyjść; 

• potwierdzeniu relacji pomiędzy strukturą produktu a materiałowym punktem 
dystrybucji; 

• wskazaniu struktury rodzajowej oraz intensywności adaptacji metod wspierania 
procesów planowania popytu ma produkty w kontekście integracji łańcucha; 

• ustaleniu wpływu w obszarze: długości cyklu życia produktów a proces zarządzania 
popytem na produkty w łańcuchu dostaw; 

• opracowaniu jednoznacznego procesu monitoringu w zakresie przebiegu 1 oceny 
procesu zarządzania, dotyczącego popytu na produkty w łańcuchu dostaw. 

Najważniejsze osiągnięcia pierwszego nurtu dotyczą: 
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• segmentacji i grupowania produktów w zależności od fazy cyklu życia produktu z 
uwagi na ich istotną rolę w budowie łańcuchów dostaw; 

• identyfikacji zestawu cech produktów posiadających wpływ na zarządzanie 

łańcuchem dostaw; 
• przedstawienia cech produktów wpływających na organizację łańcucha dostaw w 

branży odzieżowej z uwagi na określenie rekomendacji dla menedżerów łańcuchów 
dostaw. 

3.2. Osiągnięciami wyróżniającymi się w drugim nurcie są problemy: 

• przedstawiające przebieg procesów obsługi produkcji na bazie przykładów; 

• identyfikacji przesłanek, które umożliwiają skrócenie czasu realizacji zamówień, a 
także zapewniają odpowiedni poziom obsługi. 

W ramach drugiego nurtu Habilitantka podjęła współprace z praktyką gospodarczą 

realizowaną w ramach trzech staży badawczych: ,,Zielony Transfer" i „2 K Staże" - obszar 
,,Energia" i ,,Mozart III". Projekty realizowane były w Research & Engeneering Center sp. z 
o.o., prowadzącą działalność usługową z inżynierii oprogramowania. Ich cele koncentrowały 
się na budowie efektywnego systemu zarządzania, usprawniającego przepływ informacji 
pomiędzy podmiotami łańcuchów dostaw. Cele i zadania realizowane przez Habilitantkę 
spowodowały zainicjowanie Jej współpracy z Politechniką Wrocławską. Rezultaty 
współpracy przedstawiono w trzech publikacjach. 

Za osiągnięcia naukowe powyższych publikacji można uznać: 

• dokonanie identyfikacji wraz z rozpoznaniem przepływu informacji z dostawcami, 
jako potencjalnymi podmiotami usług inżynierii oprogramowania; 

• rozpoznanie potencjału technologii M2M w logistyce; 
• zaprezentowanie możliwości sieci społecznych celem pozyskania nowych klientów; 
• przedstawienie propozycji nowego systemu dla wsparcia menedżerów sprzedaży. 

Zakończenie realizacji projektów i stażu wpłynęło na kontynuowanie współpracy dr Natalii 
Szozdy jako konsultanta w firmie GlobalLogic. Habilitantka wykorzystała przede wszystkim 
studium przypadku jako badanie działalności przedsiębiorstw w obszarze nowych technologii. 
Wyniki badań zaprezentowano na 5 konferencjach (2 międzynarodowych i 3 krajowych). 
Wyniki działalności badawczej opublikowano m.in LogicForum - Scientific Journal of 
Logistics (2017, 13(4)) w Zeszytach Naukowych UE Katowice i Politechniki Śląskiej oraz w 
Conference Proceedings Australian and New Zealand Academy of Management (2018). 

W zbiorze artykułów dr Natalii Szozdy w zakresie wykorzystania nowych technologii w 
łańcuchach dostaw można wskazać na następujące osiągnięcia: 

• przedstawienie charakterystyki przepływu strumieni produktów i informacji w 
obszarze cyfrowego łańcucha dostaw. 

• dokonanie oceny wraz ze wskazaniem nowych technologii identyfikacyjnych z 
Industry 4,0, które wykazują największy wpływ na łańcuch dostaw. 
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• wskazanie na nowe rozwiązania technologiczne, które umożliwiają wsparcie 
indywidualizacji produktów w łańcuchach dostaw. 

Staże w przedsiębiorstwach stworzyły nową płaszczyznę zdobycia nowej i eksperymentalnej 
wiedzy. Fakty te zainspirowały dr Natalię Szozdę do złożenia wniosku do Narodowego 
Centrum Nauki o finansowanie projektu OPUS 18 pt. ,,Kształtowanie emergencji łańcucha 
dostaw za pomocą technologii Blockchain. Implikacje dla renty sieciowej w przechodnich 
triadach sfery usług". Zaakceptowanie wniosku spowodowało, że projekt jest zrealizowany 
przez UE Wrocław, UE Katowice i W.P. Carey School of Business, Arizona State University. 
Jego celem jest „identyfikacja wpływu technologii Blockchain na emergencje łańcucha 
dostaw i ich oddziaływanie na rentę sieciową w przechodnich triadach sfery usług". Wkład 
Habilitantki dotyczy rozpoznania wpływu oddziaływania technologii Blockchain na podmioty 
łańcucha dostaw wraz z dokonaniem opisu istoty tej technologii. Wyniki prac 
zaprezentowano na dwóch konferencjach międzynarodowych oraz opublikowano w dwóch 
czasopismach, w tym Journal of Fashion Marketing and Management (indeksowane w 
Journal Citation Reports). Za najważniejsze osiągnięcia w tych publikacjach można uznać: 

• procesy weryfikacji koncepcji i uwarunkowań w obszarze wykorzystania nowych 
technologii w strukturach omnikanałowych, 

• identyfikacje wytycznych w zakresie struktur omnikanałowych ukierunkowanych na 
optymalne doświadczenie klienta, 

• zaprezentowanie potencjału wariantów technologicznych in - store i out - stare w 
strukturach omnikanałowych i w tendencjach zakupowych. 

3.3 Trzeci nurt badawczy dotyczy problematyki zarządzania łańcuchem dostaw, stanowiąc dla 
dr Natalii Szozdy nowy obszar badawczy. Zainteresowanie powyższymi zagadnieniami 
wynikało z obserwacji i badań naukowych, dotyczących budowania relacji przez uczestników 
łańcucha dostaw, a także rozszerzania się procesu adaptacji nowych technologii w tych 
strukturach sieciowych. 

W konsekwencji powyższych zainteresowań Habilitantka wzięła udział w projektach 
badawczych, które znacznie rozszerzyły zakres Jej zainteresowań i prac badawczych. 

Dorobek naukowy dr Natalii Szozdy w znacznym stopniu bazuje na wynikach badań 
empirycznych realizowanych w ramach projektów naukowych. Na wyróżnienie zasługuje 
działalność badawcza prowadzona w ramach projektów badawczych, finansowanych ze 
środków Narodowego Centrum Nauki. Można wśród nich wymienić : 

• projekt badawczy SONATA BIS pt. ,,Koncepcja zarządzania rezylientnym łańcuchem 
dostaw", realizowany w latach 2013-2018. 

• projekt badawczy HARMONIA 7 pt. ,,Wpływ koordynacji sieciowej na przewagę 
konkurencyjnych łańcuchów dostaw"(2016 i 2020). 

• projekt badawczy OPUS 18 pt. ,,Kształtowanie emergencji łańcucha dostaw za 
pomocą technologii Blockchain. Implikacje dla renty sieciowej w przechodnich 
triadach sfery usług", decyzję o przyznaniu podjęto w 2020 r. 

• projekt OPUS 2 - pt „Wzorce współdziałania przedsiębiorstw w zarządzaniu popytem 
na produkty w łańcuchach dostaw". 
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Zakres działalności Habilitantki w realizacji wyżej wymienionych projektów upoważnia do 
sformułowania opinii, że działalność naukowa dr Natalii Szozdy jest istotna. Osiągnięcia 
naukowe w działalności naukowej stanowią również podstawę do stwierdzenia, że dr Natalia 
Szozda wykazała się znacznym wkładem w rozwój dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości. 

Podsumowanie nurtów badawczych 

Z podsumowania efektów badań w wyróżnionych nurtach wynika odpowiednio, że: 

• w ramach nurtu pierwszego przygotowano 25 publikacji, w tym monografię 

współautorską i artykuł w Supply Chain Management - An International Journal 
Citation Reports. Rezultaty badań zaprezentowano na 11 konferencjach 
międzynarodowych i 7 krajowych; 

• nurty drugi zaowocował 14 publikacjami, zaprezentowanymi na 5 konferencjach 
międzynarodowych i 5 krajowych. Ponadto w ramach tego nurtu opublikowano dwa 
artykuły w Journal Citation Reports: Electronic Markets i Journal of Fashion 
Marketing and Management, tj. w prestiżowych czasopismach indeksowanych. Na 
wyróżnienie zasługuje także publikacja w czasopiśmie LogFroum pt. ,,Industry 4.0 
and its impact on the functioning of supply chains" (2017), którą zacytowano 115 razy 
wg Google Scholar (bez autocytowań dane z 07.01.2023); 

• trzeci nurt badawczy koncentrował się na zarządzaniu łańcuchem dostaw, stanowiąc 
nowy obszar badawczy dr Natalii Szozdy. Habilitantka uczestniczyła w dwóch 
projektach badawczych finansowanych ze środków Narodowego Centrum Nauki. 
Pierwszy projekt realizowano we współpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym w 
Katowicach, Politechniką Śląską i Uniwersytetem Ekonomicznym we Wrocławiu. 
Wyniki badań przedstawiono na dwóch konferencjach, jednej zagranicznej i jednej 
krajowej, a zaowocowały 3 publikacjami. W drugim projekcie współpraca została 
rozszerzona o W.P. Carey School of Business, Arisona State University i dotyczyła 
rozpoznania wpływu koordynacji sieciowej na osiąganie przewagi konkurencyjnej 
łańcuchów dostaw funkcjonujących we współczesnej gospodarce. 

Każdy z ww. nurtów pozostaje w relacji z problematyką główną podjętą w monografii pt. 
,,Zarządzanie produktem w łańcuchu dostaw w dobie transformacji cyfrowej". 

Relacje te wskazują na proces wnikliwego rozszerzania i pogłębiania tematyki badawczej 
przez dr Natalię Szozdę, która wykazała się umiejętnościami analitycznego formułowania 
badanych zależności, a następnie w sposób właściwy przedstawiła syntetyczne koncepcje 
badawcze. Przedstawiona charakterystyka trzech nurtów badawczych uzasadnia stwierdzenie, 
że aktywność naukowa dr Natalii Szozdy jest istotna. 

Podsumowanie efektów działalności naukowej w wyróżnionych trzech nurtach można 
rozszerzyć o dane z analizy bibliometrycznej. Dane te przedstawiają się następująco: 

Sumaryczny IF: 11,511 

Sumaryczny SNIP: 4,776 

Liczba punktów MEiN: 753 

Przedstawiona analiza bibliometryczna uzasadnia pozytywną ocenę dr Natalii Szozdy w 
powyższym obszarze działalności. 
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4. Informacja o osiągnięciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujących naukę. 
Osiągnięcia dydaktyczne: 

• opracowanie współautorskie symulacji komputerowej i gry logistycznej dla 
studentów w ramach dwóch projektów badań własnych (2007 i 2008); 

• funkcja opiekuna naukowego Koła "Logis"; koordynowanie współpracy pomiędzy 
studentami, przedsiębiorstwami, uczelniami; aktywizacja koła do udziału w 
konferencjach naukowych (od 2013); 

• promowanie prac magisterskich i licencjackich; opiekun ponad 250 prac 
dyplomowych, recenzent 55 prac dyplomowych (od 2013); 

• współpraca z Wrocławskim Centrum Rozwoju Społecznego w ramach 
Wrocławskiego Kongresu Naukowego Dzieci i Młodzieży (2015); 

• członek programu Top Young 100 prowadzony przez PSML (Polish Supply 
Management Leaders ); 

• zadania: opieka naukowa studentów, promowanie UEW współpraca biznesu i 
nauki (od 2018); 

• menedżer kierunku Logistyka, członek Rady Menedżerów i przewodnicząca Rady 
Kierunku Logistyka. W ramach pełnionych funkcji dokonuje m.in. modyfikacji 
treści przedmiotów przeglądu i zmiany programów studiów, analizy raportów w 
sprawie jakości kształcenia, przygotowuje ofertę materiałów fakultatywnych a 
także prowadzi prace planistyczne; 

• współinicjator wydawnictwa ,,Debiuty Studenckie" Transport i Logistyka, funkcja 
redaktora i recenzenta ( od 2020); 

• promotor pomocniczy rozprawy doktorskiej mgr A Barcik (2023, styczeń -
obrona). 

5. Działalność organizacyjna i popularyzująca naukę: 

• członek komisji uczelnianej i regionalnej konkursu „Primus Inter Pares" ( od 
2009); 

• praca w komisji przygotowującej materiały do akredytacji kierunku Zarządzanie 
na Wydziale Zarządzania, Informatyki i Finansów Uniwersytetu Ekonomicznego 
we Wrocławiu (od 2009); 

• współorganizator Spotkań Integracyjnych Logistyków (2010 i 2014); 
• członek Wydziałowej Komisji ds. Uznawalności Efektów Kształcenia (2014 i 

2016); 
• współorganizator jubileuszu 40-lecia Wydziału Zarządzania, Informatyki i 

Finansów Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu (2016); 
• - funkcja osoby odpowiedzialnej za transmisję danych bibliotecznych Wydziału 

Zarządzania, Informatyki i Finansów Uniwersytetu Ekonomicznego we 
Wrocławiu (2016 i 2017); 

• członek komitetu organizacyjnego konferencji międzynarodowej - The Global 
Interdisciplinary Green Cities Conference (od 2019); 

• przewodnicząca komitetu organizacyjnego konferencji międzynarodowej - The 
Global Interdisciplinary Conference Green & Digital Cities: Business, 
Engineering, Art, Architecture, Design, Political Science International. 
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Organizacja konferencji to: Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu, Roger 
Williams University USA i ARTEM University Nancy -Francja; (2019). 

6. Nagrody i wyróżnienia 

Dr Natalia Szozda za działalność naukową, dydaktyczną i organizacyjną otrzymała nagrody, 
wyróżnienia oraz podziękowania. Za osiągnięcia pracy naukowo badawczej została 

uhonorowana czterema Nagrodami Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu 
(2016, 2017, 2018, 2021). Jej działalność dydaktyczna i organizacyjna została również 
doceniona w formie dwóch Nagród Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu 
(2021 i 2022) oraz podziękowań władz uczelni i Wydziału Zarządzania Uniwersytetu 
Ekonomicznego we Wrocławiu. Na podkreślenie zasługują liczne wyróżnienia i 
podziękowania otrzymywane przede wszystkim od organizatorów konferencji zagranicznych 
i krajowych. 

Powyższe nagrody, wyróżnienia i podziękowania dla dr Natalii Szozdy uzasadniają 

pozytywną ocenę tego obszaru działalności Habilitantki. 

7. Zestawienie rezultatów działalności 

Dr Natalia Szozda opublikowała: 

• 58 prac naukowych, w tym monografie, 11 rozdziałów w monografiach naukowych, w 
tym 1 O to publikacje międzynarodowe, 2-krotnie była redaktorem naukowym 
monografii, 43 artykuły naukowe, w tym 4 zostały opublikowane w czasopismach 
międzynarodowych indeksowanych w Journal Citation Reports; 

• uczestniczyła w 49 konferencjach naukowych, w tym 24 krajowych, 35 
międzynarodowych; 

• uczestniczyła w 4 projektach badawczych finansowanych przez NCN; 
• uczestniczyła w 3 projektach badawczych w obszarze IT w przedsiębiorstwach 
• przebywała na dwóch wizytacjach studyjnych w Arizona State University; 
• prowadziła współpracę z 2 krajowymi i 3 zagranicznymi ośrodkami naukowymi; 
• uczestniczyła w 3 pracach organizacji międzynarodowych; 
• otrzymała 15 nagród, wyróżnień, podziękowań za działalność naukową, dydaktyczną i 

organizacyjną. 

8. Uwzględniając szczegółowe wyniki ocen dorobku naukowego i dydaktycznego dr Natalii 
Szozdy, pracownika Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, oraz zasady wymienione 
w umowie w sprawie wykonania recenzji stwierdzam, że: 

• osiągnięcia naukowe Habilitantki stanowią znaczący wkład do dyscypliny nauki o 
zarządzaniu i jakości; 

• dane naukometryczne sumaryczny współczynnik Impact Factor, sumaryczna 
publikacja ministerialna, liczba cytowani, indeks Hirsha uzasadniają pozytywną ocenę 
Habilitantki w zakresie Jej osiągnięć naukowych; 

• aktywność naukowa Habilitantki umożliwia sformułowanie jednoznacznej oceny, 
którą można określić jako istotną; 
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• na podstawie szczegółowej informacji przedstawionej w recenzji o najważniejszych 
czasopismach, w których Kandydatka publikowała swoje osiągnięcia naukowe 
stwierdzam, że są to uznane i znaczące czasopisma w skali światowej i krajowej; 

• analiza oceny o zakresie współpracy w toku przygotowania i opracowania artykułów, 
czy monografii wskazuje, że Kandydatka odgrywała wiodącą rolę w ramach 
przedstawiania współautorskich prac naukowych; 

• z oceny wskazanych przez Kandydatkę osiągnięć naukowych wynika, że dorobek 
naukowy jest oryginalny i ważny, a także sukcesywnie pomnażany i wzbogacany, 
tworząc w rezultacie cenny teoretycznie i metodycznie zbiór publikacji, 
skoncentrowanych przede wszystkim wokół zarządzania produktem w łańcuchu 
dostaw w dobie transformacji cyfrowej . W konkluzji stwierdzam, że osiągnięcia 
naukowe dr Natalii Szozdy stanowią znaczny wkład w rozwój dyscypliny nauki o 
zarządzaniu i jakości; 

• przedstawione informacje o działalności naukowej Kandydatki uzasadniają pozytywną 
opinią w zakresie spełniania kryterium dotyczącego wykazania się istotną i znaczącą 
aktywnością naukową; 

• z wykazu osiągnięć dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzujących naukę 

Kandydatki do stopnia doktora habilitowanego wynika, że wyżej wymienione 
osiągnięcia są bardzo znaczące i istotne. Potwierdzają bardzo duże zaangażowanie dr 
Natalii Szozdy w działalności uczelni, która przyznała Jej wiele nagród, wyróżnień i 
podziękowań. Podziękowania dr Natalia Szozda otrzymała ponadto od innych 
organizacji (np. organizatorów konferencji). 

Na podstawie monografii należy podkreślić znaczny wkład dr Natalii Szozdy w rozwój 
dziedziny nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości . Jego istota dotyczy 
głównie wymiaru metodycznego, którego wykorzystanie umożliwiło określenie zależności 
między zarządzaniem produktem a transformacją cyfrową łańcuchów dostaw. Ponadto 
wskazując na znaczny wkład Habilitantki w pełni zasadne jest docenienie przedstawienia 
wymiaru relacyjnego i strukturalnego w zakresie więzi międzyorganizacyjnych. Wkład 

metodyczny umożliwił w konsekwencji zbadanie relacji występujących w obszarze trzech 
współpracujących przedsiębiorstw, kreujących łańcuch dostaw zbudowany na bazie dwóch 
części - diad, przekształcony następnie w jedną całość tzw. triadę. 

Na bazie powyższego wkładu w rozwój nauki uzasadnione jest wskazanie na zachowanie 
logiki rozważań i profesjonalizm Autorki monografii. Dr Natalia Szozda posiada oryginalny i 
znaczący dorobek naukowy, który w okresie 20 lat pracy zawodowej był przez Nią 
sukcesywnie pomnażany. Dorobek ten stanowi w rezultacie atrakcyjne teoretycznie i 
użyteczne praktycznie kompendium wiedzy w obszarze nauk społecznych w dyscyplinie 
nauki o zarządzaniu i jakości. 

9. Konkluzja 

10 



Dorobek dydaktyczny, organizacyjny i popularyzatorski w pełni uzasadnia pozytywną ocenę 
Habilitantki. 

Osiągnięcia spełniają wymogi określone w art. 219 w ustawie z dnia 20 lipca 2018 Prawo o 
szkolnictwie wyższym i nauce. 

W związku z powyższym popieram wniosek dr Natalii Szozdy o nadanie stopnia doktora 
habilitowanego w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauk o zarządzaniu i jakości. 
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