





rozwazania koncentrowaly si¢ na trzech aspektach zarzadzania produktem. Aspekty te
dotyczyly ujecia procesowego cyklu zycia produktow oraz systemow produktowo-
ustugowych. Kazdy z powyzszych aspektow uwzglednial problematyke transformacji
cyfrowej fancucha dostaw z uwzglgdnieniem rozwoju oferty produktowo-ustugowej tancucha
dostaw.

W kolejnych dwoéch rozdziatach badawczych czwartym i pigtym sformutowano problem
badawczy i metodyke badan jakosciowych. Dokonano analizy tancuchow dostaw w ujgciu
wybranych sektoréw omawiajac w pierwszej kolejnosci podejécie do zarzadzania produktem,
strukturalny i1 relacyjny charakter wiezi migdzyorganizacyjnych wraz z transformacja
cyfrowg. Badaniami obje¢to trzy grupy produktéw — produkty mody, innowacje produktowe
wraz z produktami zindywidualizowanymi w ramach odpowiednich sektorow czyli:
odziezowego, motoryzacyjnego 1 dobr konsumpcyjnych. Przeprowadzona analiza krzyzowa
wybranych przykladow umozliwila testowanie hipotez badawczych w rozdziale pigtym. W
rozdziale tym Habilitantka przedstawila procedur¢ wraz z wynikami badan ilo$ciowych w
ukladzie triady, kreowanej przez podejécie do zarzadzania produktem tancucha dostaw,
transformacji cyfrowej oraz intensywnosci wi¢zi migdzyorganizacyjnych. W badaniach
zastosowano metody: glownych skladowych, analizg skupien z wykorzystaniem procedury
hierarchicznej metody aglomeracyjnej. Rozdziat piaty konczy podsumowanie, w ktorym
testowano hipotezy.

Rozdzial szésty podejmuje problematyke zarzadzania produktem w okresie transformacji
cyfrowej taficucha dostaw w aspekcie osiggnigtych wynikow badan wlasnych. Przedstawiona
autorska klasyfikacja i charakterystyka oferty produktowej lancuchéw dostaw w okresie
transformacji cyfrowej wraz z zagadnieniami zarzgdzania produktem i predykcjg rozwoju
zarzadzania to wlasciwa analiza i ocena badanych proceséw, wskazujagca na wysoki poziom
wykonanych prac przez Habilitantke w obszarze teorii i praktyki gospodarczej.

Podsumowaniem pracy jest zakonczenie, w ktérym odniesiono si¢ do testowania hipotez oraz
wskazania na kierunki dalszych badan i analiz. W pelni zgadzajac si¢ z wyznaczonymi
horyzontami mozna jednak podkresli¢, ze celowe bytoby rozszerzenie wskazanych kierunkow
o ujecie modelowe zarzadzania produktem w lahncuchu dostaw w kontekscie transformacji
cyfrowej.

Bibliografie monografii mozna okresli¢ jako aktualng, z bardzo duzg liczbg pozycji literatury
zagraniczne;.

Monografi¢ napisang przez dr Natali¢ Szozdg ,,Zarzadzanie produktem w fancuchu dostaw w
dobie transformacji cyfrowej” mozna okresli¢ jako prace, ktéra stanowi znaczny wklad do
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Jej aktualnoé¢, wynikajaca z dynamicznie
rozwijajgcych si¢ systeméw informatycznych, uzasadnia stwierdzenie, ze dr Natalia Szozda w
sposob bardzo wilasciwy kontynuowala zainteresowania problematyka tancuchow dostaw,
odnoszgc ich funkcjonowanie do transformacji cyfrowe;.

3. Monografi¢ 1 pozostaly dorobek naukowy mozna ocenia¢ uwzgledniajac trzy glowne
nurty badawcze:
3.1 Zarzadzanie popytem na produkty, zarzadzanie produktem w tancuchu dostaw,
3.2 Transformacja cyfrowa tancucha dostaw, nowe technologie w tancuchu dostaw,



3.3 Budowanie wiezi migdzyorganizacyjnych rezylientnych ‘tancuchach dostaw i
funkcjonowanie triadycznych tancuchach dostaw.

3.1 W ramach pierwszego nurtu badawczego Habilitantka przeprowadzila badania o
zroznicowanym charakterze, ktore umozliwily rozpoznanie tematyki zarzadzania popytem na
produkty w tancuchu dostaw. Badania stanowily podstawe analiz i formutowania wnioskow
w publikacjach. Opublikowane artykuly w czasopismach i pracach naukowych (11 pozycji)
przedstawianych na miedzynarodowych konferencjach (trzech) wykazujg liczne osiagnigcia
naukowe. Najwazniejsze osiggniecia naukowe to:

e zastosowanie metod prognozowania w procesach planowania popytu w obszarze
produktow o krétkim cyklu zycia;

e zbadanie 1 ocena wplywu trafnosci prognoz popytu w kontekécie poziomu
przepustowosci sieci dystrybucji;

e okreslenie wraz z weryfikacjg czynnikow (logistycznych i pozalogistycznych), ktdre
maja wplyw na efektywno$¢ w tancuchu dostaw produktéw o zréznicowanym cyklu
zycia,

e identyfikacja czynnikéw wplywajacych na poprawnos¢ procesu planowania popytu na
produkty w tancuchu dostaw;

e dokonanie przegladu definicji w obszarze planowania popytu w tancuchu dostaw;

e zastosowanie analizy w zakresie wplywu dziatan planistycznych popytu na produkty
w kontekscie strategii produkcyjnych przedsi¢biorstw;

e rozpoznanie etapow planowania popytu w zakresie produktow lancucha dostaw z
jednoczesnym doborem parametrow umozliwiajagcych oceng jakosci dziatan
planistycznych.

Powyzsze rezultaty badan staly si¢ przestanka podjgcia problemu luki badawczej,
identyfikowanej jako brak jednoznacznego rozumienia i okre§lenia pojecia zarzadzania
popytem ma produkty w tanicuchu dostaw. Ponadto Habilitantka podjeta zagadnienie relacji
pomiedzy wzorcami wspotpracy przedsiebiorstw w tancuchu dostaw oraz wyborem strategii.
Powyzszy obszar, realizowany zwlaszcza w  ramach projektu OPUS 2, umozliwil
opracowanie o$miu publikacji, przedstawianych na siedmiu konferencjach: zagranicznych (5),
krajowych (2). Ich osiggnigcia naukowe koncentrujg si¢ na:

e ustaleniu wplywu lokalizacji materialéw i informacji w tancuchu dostaw w zakresie
planowania popytu na produkty wraz z efektywnoscig tych procesow;

e identyfikacji czynnikow wplywajacych na efektywno$¢ zarzadzania popytem na
produkty w aspekcie wejs¢, transformacji oraz wyjs¢;

e potwierdzeniu relacji pomiedzy strukturg produktu a materialowym punktem
dystrybucji,

e wskazaniu struktury rodzajowej oraz intensywnosci adaptacji metod wspierania
procesOw planowania popytu ma produkty w kontekscie integracji fancucha;

e ustaleniu wplywu w obszarze: dlugosci cyklu zycia produktdw a proces zarzadzania
popytem na produkty w taficuchu dostaw;

e opracowaniu jednoznacznego procesu monitoringu w zakresie przebiegu i oceny
procesu zarzgdzania, dotyczacego popytu na produkty w tancuchu dostaw.

Najwaznigjsze osiagniecia pierwszego nurtu dotycza:



e segmentacji 1 grupowania produktéw w zaleznosci od fazy cyklu zycia produktu z
uwagi na ich istotng rolg w budowie lancuchow dostaw;

o identyfikacji zestawu cech produktow posiadajacych wplyw na zarzgdzanie
tancuchem dostaw;

e przedstawienia cech produktéw wplywajacych na organizacj¢ lancucha dostaw w
branzy odziezowej z uwagi na okreélenie rekomendacji dla menedzeréw tancuchow
dostaw.

3.2. Osiggnigciami wyrdzniajgcymi si¢ w drugim nurcie sg problemy:

e przedstawiajgce przebieg procesow obstugi produkcji na bazie przyktadow;
e identyfikacji przestanek, ktére umozliwiajg skrocenie czasu realizacji zamowien, a
takze zapewniajg odpowiedni poziom obshugi.

W ramach drugiego nurtu Habilitantka podjeta wspétprace z praktyka gospodarcza
realizowang w ramach trzech stazy badawczych: ,,Zielony Transfer” i ,,2 K Staze” - obszar
Henergia” i ,,Mozart III”. Projekty realizowane byly w Research & Engeneering Center sp. z
0.0., prowadzacg dzialalno$¢ ustugows z inzynierii oprogramowania. Ich cele koncentrowaty
si¢ na budowie efektywnego systemu zarzadzania, usprawniajgcego przeplyw informacji
pomigdzy podmiotami tancuchow dostaw. Cele i zadania realizowane przez Habilitantke
spowodowaly zainicjowanie Jej wspdtpracy z Politechnika Wroctawsky. Rezultaty
wspotpracy przedstawiono w trzech publikacjach.

Za osiggnigcia naukowe powyzszych publikacji mozna uznac:

e dokonanie identyfikacji wraz z rozpoznaniem przeplywu informacji z dostawcami,
Jjako potencjalnymi podmiotami ustug inzynierii oprogramowania;

e rozpoznanie potencjatu technologii M2M w logistyce;

e zaprezentowanie mozliwosci sieci spotecznych celem pozyskania nowych klientow;

¢ przedstawienie propozycji nowego systemu dla wsparcia menedzerow sprzedazy.

Zakonczenie realizacji projektow i stazu wplyngto na kontynuowanie wspolpracy dr Natalii
Szozdy jako konsultanta w firmie GlobalLogic. Habilitantka wykorzystala przede wszystkim
studium przypadku jako badanie dziatalnosci przedsi¢biorstw w obszarze nowych technologii.
Wyniki badan zaprezentowano na 5 konferencjach (2 migdzynarodowych i 3 krajowych).
Wyniki dziatalnoéci badawczej opublikowano m.in LogicForum - Scientific Journal of
Logistics (2017, 13(4)) w Zeszytach Naukowych UE Katowice i Politechniki Slaskiej oraz w
Conference Proceedings Australian and New Zealand Academy of Management (2018).

W zbiorze artykulow dr Natalii Szozdy w zakresie wykorzystania nowych technologii w
fancuchach dostaw mozna wskaza¢ na nastgpujace osiaggnigcia:

e przedstawienie charakterystyki przeptywu strumieni produktow i informacji w
obszarze cyfrowego lancucha dostaw.

e dokonanie oceny wraz ze wskazaniem nowych technologii identyfikacyjnych z
Industry 4,0, ktére wykazujg najwigkszy wptyw na fancuch dostaw.



e wskazanie na nowe rozwigzania technologiczne, ktére umozliwiaja wsparcie
indywidualizacji produktow w tancuchach dostaw.

Staze w przedsigbiorstwach stworzyly nows plaszczyzne zdobycia nowej i eksperymentalnej
wiedzy. Fakty te zainspirowaly dr Natalic Szozd¢ do zlozenia wniosku do Narodowego
Centrum Nauki o finansowanie projektu OPUS 18 pt. , Ksztaltowanie emergencji tancucha
dostaw za pomoca technologii Blockchain. Implikacje dla renty sieciowej w przechodnich
triadach sfery ustug”. Zaakceptowanie wniosku spowodowato, ze projekt jest zrealizowany
przez UE Wroclaw, UE Katowice i W.P. Carey School of Business, Arizona State University.
Jego celem jest ,identyfikacja wplywu technologii Blockchain na emergencje tancucha
dostaw 1 ich oddzialywanie na rentg¢ sieciowa w przechodnich triadach sfery ustug”. Wkiad
Habilitantki dotyczy rozpoznania wptywu oddziatywania technologii Blockchain na podmioty
lancucha dostaw wraz z dokonaniem opisu istoty tej technologii. Wyniki prac
zaprezentowano na dwoch konferencjach migdzynarodowych oraz opublikowano w dwoéch
czasopismach, w tym Journal of Fashion Marketing and Management (indeksowane w
Journal Citation Reports). Za najwazniejsze osiagni¢cia w tych publikacjach mozna uznadé:

e procesy weryfikacji koncepcji i uwarunkowan w obszarze wykorzystania nowych
technologii w strukturach omnikanatowych,

e identyfikacje wytycznych w zakresie struktur omnikanatowych ukierunkowanych na
optymalne do$wiadczenie klienta,

e zaprezentowanie potencjalu wariantow technologicznych in — store i out — store w
strukturach omnikanatowych i w tendencjach zakupowych.

3.3 Trzeci nurt badawczy dotyczy problematyki zarzadzania tancuchem dostaw, stanowigc dla
dr Natalii Szozdy nowy obszar badawczy. Zainteresowanie powyzszymi zagadnieniami
wynikalo z obserwacji i badan naukowych, dotyczacych budowania relacji przez uczestnikow
fancucha dostaw, a takze rozszerzania si¢ procesu adaptacji nowych technologii w tych
strukturach sieciowych.

W konsekwencji powyzszych zainteresowan Habilitantka wzieta udziat w projektach
badawczych, ktore znacznie rozszerzyty zakres Jej zainteresowan i prac badawczych.

Dorobek naukowy dr Natalii Szozdy w znacznym stopniu bazuje na wynikach badan
empirycznych realizowanych w ramach projektow naukowych. Na wyrdznienie zastuguje
dziatalnos¢ badawcza prowadzona w ramach projektow badawczych, finansowanych ze
srodkéw Narodowego Centrum Nauki. Mozna wéréd nich wymieni¢:

e projekt badawczy SONATA BIS pt. ,,Koncepcja zarzadzania rezylientnym tancuchem
dostaw”, realizowany w latach 2013-2018.

e projekt badawczy HARMONIA 7 pt. ,,Wplyw koordynacji sieciowej na przewage
konkurencyjnych tancuchow dostaw”(2016 i 2020).

e projekt badawczy OPUS 18 pt. ,Ksztaltowanie emergencji tancucha dostaw za
pomocg technologii Blockchain. Implikacje dla renty sieciowej w przechodnich
triadach sfery ustug”, decyzje o przyznaniu podjeto w 2020 1.

e projekt OPUS 2 — pt ,,Wzorce wspoldziatania przedsiebiorstw w zarzgdzaniu popytem
na produkty w taficuchach dostaw”.



Zakres dziatalnoéci Habilitantki w realizacji wyzej wymienionych projektow upowaznia do
sformulowania opinii, ze dziatalno$¢ naukowa dr Natalii Szozdy jest istotna. Osiaggnigcia
naukowe w dziatalnosci naukowej stanowig rdwniez podstawe do stwierdzenia, ze dr Natalia
Szozda wykazata si¢ znacznym wktadem w rozwoj dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Podsumowanie nurtow badawczych
Z podsumowania efektow badan w wyrdznionych nurtach wynika odpowiednio, ze:

e w ramach nurtu pierwszego przygotowano 25 publikacji, w tym monografi¢
wspolautorskg i artykut w Supply Chain Management — An International Journal
Citation Reports. Rezultaty badan zaprezentowano na 11 konferencjach
miedzynarodowych i 7 krajowych;

e nurty drugi zaowocowal 14 publikacjami, zaprezentowanymi na 5 konferencjach
miedzynarodowych i 5 krajowych. Ponadto w ramach tego nurtu opublikowano dwa
artykuty w Journal Citation Reports: Electronic Markets i Journal of Fashion
Marketing and Management, tj. w prestizowych czasopismach indeksowanych. Na
wyroznienie zastuguje takze publikacja w czasopismie LogFroum pt. , Industry 4.0
and its impact on the functioning of supply chains” (2017), ktorg zacytowano 115 razy
wg Google Scholar (bez autocytowan dane z 07.01.2023);

e trzeci nurt badawczy koncentrowat si¢ na zarzadzaniu tancuchem dostaw, stanowigc
nowy obszar badawczy dr Natalii Szozdy. Habilitantka uczestniczyla w dwoch
projektach badawczych finansowanych ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki.
Pierwszy projekt realizowano we wspoétpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym w
Katowicach, Politechnikg Slaska i Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu.
Wyniki badan przedstawiono na dwoch konferencjach, jednej zagranicznej i jednej
krajowej, a zaowocowaly 3 publikacjami. W drugim projekcie wspdlpraca zostala
rozszerzona 0 W.P. Carey School of Business, Arisona State University i dotyczyla
rozpoznania wplywu koordynacji sieciowej na osigganie przewagi konkurencyjnej
tancuchow dostaw funkcjonujgcych we wspolczesnej gospodarce.

Kazdy z ww. nurtow pozostaje w relacji z problematyks gldwna podjeta w monografii pt.
,Zarzadzanie produktem w tancuchu dostaw w dobie transformacji cyfrowe;j”.

Relacje te wskazujg na proces wnikliwego rozszerzania i poglebiania tematyki badawczej
przez dr Natali¢ Szozde, ktora wykazata si¢ umiejetnoéciami analitycznego formutowania
badanych zaleznosci, a nastgpnie w sposoéb wiasciwy przedstawila syntetyczne koncepcje
badawcze. Przedstawiona charakterystyka trzech nurtow badawczych uzasadnia stwierdzenie,
ze aktywno$¢ naukowa dr Natalii Szozdy jest istotna.

Podsumowanie efektow dziatalnosci naukowej w wyr6znionych trzech nurtach mozna
rozszerzy¢ o dane z analizy bibliometrycznej. Dane te przedstawiajg si¢ nastgpujaco:

Sumaryczny IF; 11,511
Sumaryczny SNIP: 4,776
Liczba punktow MEIN: 753

Przedstawiona analiza bibliometryczna uzasadnia pozytywng ocen¢ dr Natalii Szozdy w
powyzszym obszarze dziatalnosci.



4. Informacja o osiggnigciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke.
Osiagniecia dydaktyczne:

opracowanie wspotautorskie symulacji komputerowej i gry logistycznej dla
studentow w ramach dwoch projektéw badan wiasnych (2007 i 2008);

funkcja opiekuna naukowego Kota "Logis”; koordynowanie wspotpracy pomigdzy
studentami, przedsigbiorstwami, uczelniami; aktywizacja kola do udzialu w
konferencjach naukowych (od 2013);

promowanie prac magisterskich 1 licencjackich; opiekun ponad 250 prac
dyplomowych, recenzent 55 prac dyplomowych (od 2013);

wspolpraca z Wroctawskim Centrum Rozwoju Spolecznego w ramach
Wroctawskiego Kongresu Naukowego Dzieci i Miodziezy (2015);

cztonek programu Top Young 100 prowadzony przez PSML (Polish Supply
Management Leaders);

zadania: opieka naukowa studentéw, promowanie UEW wspétpraca biznesu i
nauki (od 2018);

menedzer kierunku Logistyka, cztonek Rady Menedzerow i przewodniczaca Rady
Kierunku Logistyka. W ramach pelnionych funkcji dokonuje m.in. modyfikacji
tresci przedmiotéw przegladu i zmiany programoéw studiow, analizy raportow w
sprawie jakosci ksztalcenia, przygotowuje oferte¢ materiatow fakultatywnych a
takze prowadzi prace planistyczne;

wspolinicjator wydawnictwa ,,.Debiuty Studenckie” Transport i Logistyka, funkcja
redaktora i recenzenta (od 2020),

promotor pomocniczy rozprawy doktorskiej mgr A. Barcik (2023, styczen -
obrona).

5. Dzialalnos¢ organizacyjna i popularyzujaca nauke:

czlonek komisji uczelnianej 1 regionalnej konkursu ,Primus Inter Pares” (od
2009);

praca w komisji przygotowujacej materialy do akredytacji kierunku Zarzadzanie
na Wydziale Zarzagdzania, Informatyki i Finansow Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu (od 2009);

wspolorganizator Spotkan Integracyjnych Logistykow (2010 1 2014);

czlonek Wydziatowej Komisji ds. Uznawalnosci Efektow Ksztalcenia (2014 1
2016);

wspolorganizator jubileuszu 40-lecia Wydzialu Zarzadzania, Informatyki 1
Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (2016);

- funkcja osoby odpowiedzialnej za transmisj¢ danych bibliotecznych Wydziatu
Zarzadzania, Informatyki i1 Finansow Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu (2016 12017);

czlonek komitetu organizacyjnego konferencji miedzynarodowej — The Global
Interdisciplinary Green Cities Conference (od 2019);

przewodniczaca komitetu organizacyjnego konferencji migdzynarodowej — The
Global Interdisciplinary Conference Green & Digital Cities: Business,
Engineering, Art, Architecture, Design, Political Science International.



Organizacja konferencji to: Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Roger
Williams University USA i ARTEM University Nancy - Francja; (2019).

6. Nagrody i wyrdznienia

Dr Natalia Szozda za dziatalnos¢ naukows, dydaktyczng i organizacyjng otrzymala nagrody,
wyroznienia oraz podzigkowania. Za osiggniecia pracy naukowo badawcze] zostata
uhonorowana czterema Nagrodami Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
(2016, 2017, 2018, 2021). Jej dzialalno$¢ dydaktyczna i organizacyjna zostala rowniez
doceniona w formie dwoch Nagrod Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
(2021 1 2022) oraz podzickowan wiadz uczelni i Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Na podkreslenie zastuguja liczne wyréznienia i
podzigkowania otrzymywane przede wszystkim od organizatoréw konferencji zagranicznych
i krajowych.

Powyzsze nagrody, wyroznienia i podzickowania dla dr Natalii Szozdy uzasadniajg
pozytywna oceng tego obszaru dziatalnosci Habilitantki.

7. Zestawienie rezultatow dziatalnosci
Dr Natalia Szozda opublikowata:

e 58 prac naukowych, w tym monografie, 11 rozdzialéw w monografiach naukowych, w
tym 10 to publikacje miedzynarodowe, 2-krotnie byla redaktorem naukowym
monografii, 43 artykuly naukowe, w tym 4 zostaly opublikowane w czasopismach
migdzynarodowych indeksowanych w Journal Citation Reports;

e uczestniczyla w 49 konferencjach naukowych, w tym 24 krajowych, 35
miedzynarodowych;

e uczestniczyla w 4 projektach badawczych finansowanych przez NCN;

e uczestniczyla w 3 projektach badawczych w obszarze IT w przedsigbiorstwach

e przebywala na dwoch wizytacjach studyjnych w Arizona State University;

e prowadzila wspétprace z 2 krajowymi i 3 zagranicznymi osrodkami naukowymi;

e uczestniczyla w 3 pracach organizacji migdzynarodowych;

e otrzymala 15 nagrod, wyrdznien, podzigkowan za dziatalno$¢ naukows, dydaktyczng i
organizacyjna.

8. Uwzgledniajgc szczegdtowe wyniki ocen dorobku naukowego i dydaktycznego dr Natalii
Szozdy, pracownika Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, oraz zasady wymienione
W umowie w sprawie wykonania recenzji stwierdzam, ze:

e osiggnigcia naukowe Habilitantki stanowig znaczacy wklad do dyscypliny nauki o
zarzadzaniu 1 jakosci;

e dane naukometryczne sumaryczny wspdlczynnik Impact Factor, sumaryczna
publikacja ministerialna, liczba cytowani, indeks Hirsha uzasadniaja pozytywng oceng
Habilitantki w zakresie Jej osiggnig¢ naukowych;

e aktywno$¢ naukowa Habilitantki umozliwia sformutowanie jednoznacznej oceny,
ktérg mozna okreslic jako istotng;



e na podstawie szczegdtowej informacji przedstawionej w recenzji o najwazniejszych
czasopismach, w ktorych Kandydatka publikowala swoje osiggnigcia naukowe
stwierdzam, ze sg to uznane i znaczace czasopisma w skali $wiatowej 1 krajowe;;

e analiza oceny o zakresie wspolpracy w toku przygotowania i opracowania artykutow,
czy monografii wskazuje, ze Kandydatka odgrywala wiodgcg rolg¢ w ramach
przedstawiania wspoétautorskich prac naukowych;

e 7z oceny wskazanych przez Kandydatke osiagnig¢ naukowych wynika, ze dorobek
naukowy jest oryginalny i wazny, a takze sukcesywnie pomnazany i wzbogacany,
tworzagc w rezultacie cenny teoretycznie 1 metodycznie zbior publikacji,
skoncentrowanych przede wszystkim wokot zarzadzania produktem w tancuchu
dostaw w dobie transformacji cyfrowej. W konkluzji stwierdzam, ze osiggnigcia
naukowe dr Natalii Szozdy stanowig znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci;

e przedstawione informacje o dziatalnosci naukowej Kandydatki uzasadniajg pozytywna
opinig w zakresie spelniania kryterium dotyczacego wykazania si¢ istotng i znaczaca
aktywnoscig naukowa,

e 7z wykazu osiggnig¢ dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzujgcych nauke
Kandydatki do stopnia doktora habilitowanego wynika, ze wyzej wymienione
osiagnigcia sg bardzo znaczace i istotne. Potwierdzajg bardzo duze zaangazowanie dr
Natalii Szozdy w dziatalno$ci uczelni, ktoéra przyznata Jej wiele nagréd, wyrdznien i
podzickowan. Podzigkowania dr Natalia Szozda otrzymala ponadto od innych
organizacji (np. organizatordw konferencji).

Na podstawie monografii nalezy podkresli¢ znaczny wklad dr Natalii Szozdy w rozwdj
dziedziny nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Jego istota dotyczy
glownie wymiaru metodycznego, ktorego wykorzystanie umozliwito okreslenie zaleznosci
miedzy zarzgdzaniem produktem a transformacjg cyfrowa tancuchow dostaw. Ponadto
wskazujac na znaczny wktad Habilitantki w pelni zasadne jest docenienie przedstawienia
wymiaru relacyjnego i strukturalnego w zakresie wiezi migdzyorganizacyjnych. Wkiad
metodyczny umozliwit w konsekwencji zbadanie relacji wystgpujacych w obszarze trzech
wspolpracujacych przedsi¢biorstw, kreujacych tancuch dostaw zbudowany na bazie dwoéch
czescl — diad, przeksztatcony nastgpnie w jedng cato$¢ tzw. triade.

Na bazie powyzszego wkladu w rozwdj nauki uzasadnione jest wskazanie na zachowanie
logiki rozwazan i profesjonalizm Autorki monografii. Dr Natalia Szozda posiada oryginalny i
znaczacy dorobek naukowy, ktory w okresie 20 lat pracy zawodowej byt przez Nig
sukcesywnie pomnazany. Dorobek ten stanowi w rezultacie atrakcyjne teoretycznie i
uzyteczne praktycznie kompendium wiedzy w obszarze nauk spotecznych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci.

9. Konkluzja
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Dorobek dydaktyczny, organizacyjny i popularyzatorski w pelni uzasadnia pozytywna ocen¢
Habilitantki.

Osiagniecia spelniajg wymogi okreslone w art, 219 w ustawie z dnia 20 lipca 2018 Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce.

W zwigzku z powyzszym popieram wniosek dr Natalii Szozdy o nadanie stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
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