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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr. Grzegorza Przystarza
pt. ,, Ksztaltowanie niestandardowych form zatrudnienia w przedsi¢biorstwach o duzej
sezonowosci sprzedazy na przykladzie centrow ogrodniczych w Polsce”, napisanej pod
kierunkiem naukowym prof. dr. hab. Czeslawa Zajaca
na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu

Formalne i prawne podstawy wykonania recenzji

Formalng podstawe opracowania niniejszej recenzji stanowi pismo Przewodniczacej
Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu 1 Jakos$ci dr hab. Estery Piwoni-
Krzeszowskiej, prof. UEW z dnia 14.03.2023 r., informujgce o powierzeniu mi przez Rade
Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i1 Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu roli recenzenta.

Podstawg prawng dla prowadzonego post¢gpowania jest art. 187 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.), w mysl

ktérego: ,rozprawa doktorska prezentuje ogélna wiedz¢ teoretyczna kandydata w



dyscyplinie albo dyscyplinach oraz umiej¢tno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

lub artystycznej”.

Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

Podjeta przez mgr. Grzegorza Przystarza problematyka dotyczycaca
niestandardowych form zatrudnienia jest wazna i1 aktualna. Gléwne kategorie, na ktorych
Doktorant koncentruje rozwazania, sytuuja rozprawe¢ w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci, zwlaszcza w subdyscyplinie zarzadzanie zasobami ludzkimi. Szeroko pojete
elastyczne formy zatrudnienia stanowig przedmiot licznych badan i analiz zar6wno na gruncie
teorii, jak 1 praktyki zarzadzania, jednak kontekst w jakim Doktorant osadzil swoje
rozwazania, uwzgledniajac specyfike przedsigbiorstw o duzej sezonowosci sprzedazy, czyni
te propozycje interesujaca poznawczo.

Dynamika zmian, jakie zachodzg w otoczeniu wspotczesnych przedsigbiorstw, i to w
roznych sferach — ekonomicznej, technologicznej, demograficznej itd., sklania
zarzadzajacych do poszukiwania réznych sposobéw budowania relacji z pracownikami, w
szczegolnosci zwraca uwage na elastyczne formy =zatrudnienia, ktoére cechujg prace
wykonywang w dowolnym czasie, w dowolnym miejscu oraz w dowolnym charakterze.
Rozwigzania te niosa ze sobg szereg korzysci, W tym daja wigksza szanse¢ na adaptacje
W zmieniajacym si¢ otoczeniu, a zatem pozwalaja elastycznie reagowaé na pojawiajace si¢
trendy, umozliwiaja optymalizacje kosztow czy wypelnienie luki kompetencyjnej przy
realizowaniu konkretnych projektow. Z drugiej strony niosg ze soba pewne zagrozenia, jak
chociazby konieczno$¢ dostosowania wielu realizowanych w firmach procesow. Stad
Swiadomo$¢ istnienia roznych mozliwosci budowania relacji zatrudnienia umozliwia
wypracowywanie najlepszych strategii, dostosowanych do sytuacji konkretnego
przedsiebiorstwa. Doktorant zwrdcit szczegdlng uwage na przedsigbiorstwa o duzej
sezonowosci sprzedazy, a jako podmiot analiz obrat centra ogrodnicze. Skala wyzwan, jakim
musi sprosta¢ ta grupa podmiotow potwierdza, ze jest to interesujacy obiekt badan, a
rozwigzania dotyczace ksztattowania niestandardowych form zatrudnienia moga si¢ okazaé
szczegllnie uzyteczne w odpowiedzi na potrzeby praktyki zarzadzania tego typu
przedsi¢biorstwami. Pandemia Covid-19 sprawila, ze wiele firm musiato przeorganizowaé
swoje procesy, aby moc efektywnie funkcjonowaé, co miato rowniez wplyw na zakres

wykorzystania elastycznych form zatrudnienia. Ponadto prognozuje si¢, ze w nadchodzacym



czasie elastyczne formy zatrudnienia bgda zyskiwac na znaczeniu, co potwierdza aktualnos¢

tematu.

Ocena celéw pracy

Zarysowany przez Doktoranta kontekst postuzyt do postawienia problemu
badawczego — ,,W jakim stopniu zakres stosowania niestandardowych form zatrudnienia w
centrach ogrodniczych w Polsce odpowiada potrzebom i oczekiwaniom pracownikow i
pracodawcow?” (s. 7). W dalszej kolejnosci problem ten zostat rozwiniety w postaci pieciu
pytan szczegdétowych dotyczacych kolejno: przyczyn i konsekwencji stosowania
niestandardowych form zatrudnienia, specyfiki centrow ogrodniczych, wiedzy pracodawcow
i pracownikow centrow ogrodniczych dotyczacej mozliwosci stosowania niestandardowych
form zatrudnienia, zakresu wykorzystania tego typu rozwigzan w centrach ogrodniczych oraz
zwigzkow migdzy mozliwoscig wyboru formy zatrudnienia a poczuciem satysfakcji z pracy.
Celem gtownym rozprawy byta ,,ocena wykorzystania niestandardowych form zatrudnienia w
centrach ogrodniczych w Polsce, dokonana przez pryzmat korzysci dla pracownikéw i
pracodawcow oraz propozycje zmian dla praktykow w tym zakresie” (s. 8). Cel gtowny zostat
rozwinigty w postaci pieciu celow czastkowych, §cisle powigzanych z pytaniami badawczymi.
Pozwolilo to jednoznacznie ukierunkowac¢ rozwazania i zachowac spojnos¢ w uktadzie tytut-
problem-cel. Konstrukcja celow jest prawidlowa, a zwazywszy na zaprezentowane w
rozprawie wyniki przegladu literatury oraz badan wlasnych mozna stwierdzié, ze zostaty one
zrealizowane. Warto bylo jednak rozwazy¢ sklasyfikowanie celow szczegdtowych w
okreslonych ujeciach, np. w podziale na poznawcze 1 praktyczne, co pozwolitoby
zrownowazy¢ ich teoretyCzno-empiryczny charakter. W obecnym ujeciu aspekt praktyczny

zdaje si¢ dominowac.

Ocena zakresu pracy, zrodel informacji i metod badawczych

Zakres przedmiotowy rozprawy wyznaczyl ramy postgpowania. Obejmowal on
niestandardowe formy zatrudnienia. Autor skoncentrowat si¢ na tych formach zatrudnienia,
ktoére cechuja si¢ elastyczno$cig. W elastyczno$ci form zatrudnienia upatrywal bowiem
mozliwo$ci reagowania na zmiany zachodzace na rynku pracy, w tym sposobow realizacji
postulatow spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

Podmiot badan stanowili przedstawiciele 8 centrow ogrodniczych z wojewodztw:

dolnoslaskiego, $laskiego, matopolskiego, wielkopolskiego, 16dzkiego. Do grupy tej zaliczali



si¢ wlasciciele i osoby zarzadzajgce centrami ogrodniczymi oraz ich pracownicy. Analizy
prowadzono na podstawie danych uzyskanych gléwnie podczas wywiadow z 43 osobami.
Warto bylo jednak uszczegdtowic¢ prezentacje podmiotu badan, zwlaszcza ze wskazaniem
charakterystyk reprezentacji poszczegolnych centréw, jak réwniez szerzej uzasadni¢ dobor
konkretnych centrow ogrodniczych do badan, zwlaszcza pod wzgledem wykorzystywania
niestandardowych form zatrudnienia (w pracy wskazano jedynie, ze kierowano si¢ wielkos$cia,
strukturg wtasnosci i polozeniem geograficznym).

W zakresie metod badawczych — ich dobdér byt podyktowany teoretyczno-
empirycznym charakterem rozprawy. W czgSci teoretycznej zastosowano metode analizy
logicznej oraz dedukcji wykorzystujac ponad 200 pozycji, wsrod ktorych znajduja si¢ zarbwno
opracowania zwarte, publikacje w czasopismach naukowych, jak i zrodta internetowe. Dobor
zrodet zasadniczo jest prawidlowy, jednak podniostoby walory dysertacji przywotanie
pozycji najnowszych, a takze w szerszym zakresie zaprezentowanie stanowiska Autora w
odniesieniu do tez prezentowanych przez innych badaczy. Metody wykorzystane do realizacji
badan wtasnych wigzaly si¢ z obrang strategia studium przypadku i bazowaty w szczegdlnosci
na czgSciowo ustrukturyzowanych wywiadach indywidualnych oraz wywiadach
zogniskowanych, a takze na ogolnodostgpnych danych publikowanych przez GUS czy
czasopisma branzowe. Sam dobor metod jako$ciowych nalezy uzna¢ za odpowiedni, jednak

mozna bylo szerzej uzasadnic ten wybor i1 szczegoétowo opisaé przebieg procesu badawczego.

Ocena ukladu pracy i ocena merytoryczna rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska sktada si¢ z czterech rozdziatow,
wstepu, zakonczenia, bibliografii, spisu rysunkow, tabel oraz zatacznikow. Cato$¢ obejmuje
191 stron. Struktura zostata uporzagdkowana w sposob klasyczny: teoria-metoda-empiria. Tym
samym spetnia przyjete, w tym zakresie, w ramach dyscypliny, standardy. Szczegdlowa
analiza poszczegdlnych elementdéw struktury wskazuje jednak, ze warto byto rozwina¢ czgs¢
teoretyczng, szerzej nakres$lajac kontekst badan dotyczacych niestandardowych form
zatrudnienia (wprowadzajac nawet rozdzial poswigcony elastyczno$ci 1 teoriom z nig
zwigzanym), a takze zweryfikowaé zasadnos$¢ rozdrabniania tre$ci niektorych rozdziatow, jak
np. rozdzialu trzeciego, w ktorym, w konsekwencji zastosowanego podziatu, niektore
podpunkty obejmujg niecalg strong¢ tekstu.

Zasadniczg cze$¢ rozprawy poprzedza wstep, w ktorym Doktorant zarysowat obszary

badawcze, glownie wskazujac przedmiot i podmiot badan, zdefiniowat problem badawczy,



okreslit cel glowny oraz cele czastkowe, a takze postawil pytania badawcze 1 zaprezentowat
krotka charakterystyke tre§ci poszczegdlnych rozdziatow. Ta cze$¢ rozprawy stanowi
wprowadzenie do analizowanej problematyki, jednak uzasadnionym byto jej rozwinigcie 0
bardziej szczegdtowa prezentacje luki badawczej na tle dotychczasowego stanu wiedzy oraz
szersze wyjasnienie potrzeby realizacji badan.

W teoretycznej czgsci rozprawy Doktorant dokonat przegladu literatury poswigconej
tematyce niestandardowych form zatrudnienia, eksponujac mocne 1 slabe strony
poszczegbdlnych rozwigzan oraz korzysci i1 bariery w ich stosowaniu. Zwrdcono rowniez
uwage na kwestie prawne 1 etyczne, a takze wymiar spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w
zwigzku z zastosowaniem niestandardowych form zatrudnienia. Przywotujac do§wiadczenia
innych krajow, jak Dania i Holandia, Doktorant zaprezentowat model flexicurity. Ta czg$¢
rozprawy potwierdza, ze mgr Grzegorz Przystarz zasadniczo rozpoznal dorobek krajowych i
zagranicznych badaczy tej problematyki i posiada wystarczajaca wiedze w zakresie
podejmowanych zagadnien. Warto bylo jednak rozwina¢ czgs$¢ teoretyczng, budujac
petniejszy kontekst dla planowanych badan, np. szerzej zaprezentowac ide¢ elastycznos$ci w
zarzadzaniu organizacjami czy ocen¢ skutecznosci niestandardowych form zatrudnienia w
réznych systemach zarzadzania. Ponadto walory tej cze$ci rozprawy podniostaby prezentacja
zdania Doktoranta odnosnie omawianych zagadnien. Sam Autor do cze$ci teoretycznej
zaliczyt réwniez rozdziat drugi dedykowany srodowisku centrow ogrodniczych, cho¢ mogiby
on rowniez stanowi¢ element rozdzialu metodycznego, zawierajacego charakterystyke
szeroko pojetego podmiotu badan.

W metodycznej czesci rozprawy ogoélnie scharakteryzowane zostaty jako$ciowe
metody badan wykorzystywane w naukach o zarzadzaniu i jakoSci oraz opis przedmiotu i
podmiotu badan. Dobér metod nalezy uzna¢ za odpowiedni. Autor zastosowal strategic
studium przypadku. Stosujac okreslony schemat zaprezentowal osiem centréw ogrodniczych,
akcentujac charakterystyczng dla nich sezonowos$¢ sprzedazy oraz przebieg zatrudnienia z
uwzglednieniem jego roznych form. W tej czeSci nalezalo wigce] uwagi poswigcic
charakterystyce konkretnych metod gromadzenia danych, jak wywiady indywidualne,
wywiady zogniskowane czy analiza dokumentacji, a takze przebiegowi analizy studidw
przypadkéw, w szczegdlnosci sposobom analizy zgromadzonego materiatu badawczego. Ta
czes¢ rozprawy wskazuje, ze Doktorant dokonal pewnego rozeznania w zakresie metod

prowadzenia badan w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci, jak roOwniez prezentuje



zdolno$¢ Doktoranta do samodzielnego prowadzenia badan, a jednocze$nie znamionuje
poczatkowy etap budowania warsztatu naukowego.

W czgéci empirycznej zaprezentowane zostaty wyniki badan wiasnych Doktoranta.
Dostarczyly one pewnej wiedzy w zakresie funkcjonowania centrow ogrodniczych oraz
wykorzystania niestandardowych form zatrudnienia. Jednocze$énie daty asumpt do dyskusji w
zakresie przyjetych metod i1 narzedzi badan, bowiem mimo Ze zastosowane w trakcie badan
metody miaty wylacznie charakter jako$ciowy i bazowaly glownie na wywiadach z
wiascicielami badz osobami zarzadzajacymi centrami ogrodniczymi i ich pracownikami, w
trakcie prezentacji wynikow zabrakto dowodow z terenu, np. w postaci cytatow z wywiadow.
Ponadto na podstawie analizy zgromadzonego materialu Doktorant podjat probe oceny
zwigzkéw migdzy roznymi kategoriami, w tym mozliwo$cig wyboru formy zatrudnienia a
satysfakcja z pracy w pozniejszym okresie, co sktania do refleksji na temat wykorzystania
metod jakosciowych do badania takich zalezno$ci. Jednak zaprezentowane wyniki oraz
przeprowadzone wnioskowanie z pewnoscia eksponujg utylitarne walory rozprawy,
poszerzajac wiedz¢ na temat wykorzystania niestandardowych form zatrudnienia w centrach
ogrodniczych. Ponadto Doktorant przewidujac wzrost skali wykorzystania tego typu form
zatrudnienia, podjal probe rekomendacji najkorzystniejszych w tym zakresie rozwigzan dla
przedsiebiorstw o wysokiej sezonowosci sprzedazy, do ktorych naleza centra ogrodnicze.

Wienczacy fragment rozprawy doktorskiej stanowi zakonczenie, ktére zawiera
syntetyczny opis przebiegu i rezultatow postepowania badawczego oraz ustosunkowanie si¢
do postawionych w dysertacji celow i1 zwigzanych z nimi pytan badawczych. Prezentuje
réwniez ograniczenia prowadzonego postgpowania badawczego, co pozwala pozytywnie
prognozowac, ze doswiadczenia zdobyte w trakcie realizacji tego projektu maja szanse zostac
wykorzystane w kolejnych pracach badawczych.

Podsumowujac, przyjeta konstrukcja rozprawy wraz z postawionymi celami wskazuje,
ze Doktorant zasadniczo zrealizowal zamiary badawcze taczac przeglad literatury i badania
empiryczne. Skala badan i zakres analiz sugeruja, ze domeng Doktoranta jest praktyka
biznesowa, ktérg stara si¢ ujmowaé i prezentowa¢ w okreslony sposob. Prezentowane
zagadnienia uj¢te s3 w stopniu adekwatnym do doswiadczen i przygotowania Doktoranta,
ktory wywodzi si¢ z praktyki. Takze zrealizowane postgpowanie badawcze znamionuje
warsztat charakteryzujacy praktyka. Jest to odpowiedni punkt wyjscia do dalszego rozwoju

naukowego i realizacji kolejnych badan, o ile Doktorant bedzie stawiat sobie takie cele.



Zgromadzone w ramach tego projektu doswiadczenia powinny przyczyni¢ si¢ do rozwoju

potencjatu badawczego i umozliwi¢ w przysztosci realizacje kolejnych osiagnie¢ naukowych.

Ocena strony formalnej i zagadnien terminologicznych rozprawy

Formalna strona rozprawy spelnia standardy stawiane rozprawom doktorskim.
Elementy graficzne, a takze przypisy oraz bibliografia zostaty sporzadzone prawidlowo.
Warto byto jedynie rozwazy¢ czy pewnych elementow zamieszczonych w zalacznikach, jak
prezentacja wad i zalet poszczegdlnych form zatrudnienia oraz ich zbiorcze poréwnanie, nie
przenies¢ do glownej czesci rozprawy. Jezykowo praca poprowadzona jest spdjnie, Z
uwzglednieniem regut konstruowania tego typu opracowan. Zastosowana terminologia jest
reprezentatywna dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Doktorant zasadniczo
prawidlowo operuje pojeciami z tego zakresu. W niektorych miejscach zabraklo jednak
precyzji, jak w przypadku powotywania si¢ na zastosowanie triangulacji czy biekitny ocean
elastycznego zatrudnienia. Sam wywod prowadzony jest sprawnie, jezyk rozprawy jest

komunikatywny, a drobne usterki edycyjne nie rzutuja na odbior catosci.

Konkluzje recenzji

Majac na uwadze wszystkie walory dysertacji stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr.
Grzegorza Przystarza pt. ,Ksztalttowanie niestandardowych form zatrudnienia w
przedsigbiorstwach o duzej sezonowosci sprzedazy na przyktadzie centrow ogrodniczych w
Polsce”, napisana pod kierunkiem naukowym prof. dr. hab. Czestawa Zajaca, spetnia warunki
okreslone w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Doktorant
W wystarczajacym stopniu opanowat wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu, uporzadkowat i
scharakteryzowal istniejagcy dorobek naukowy w zakresie niestandardowych form
zatrudnienia oraz przeprowadzit i omoéwit wyniki postgpowania badawczego, czym
potwierdzit samodzielno$¢ prowadzenia pracy naukowej. Praca spetnia standardy, ktore
uprawniajg do nadania stopnia doktora, a jej sSilng strong jest wymiar utylitarny, W tym
nawigzanie do doswiadczen wilasnych Autora i zaprezentowanie praktyk zwigzanych z
zastosowaniem niestandardowych form =zatrudnienia w przedsiebiorstwach o duzej
sezonowos$ci sprzedazy, jak centra ogrodnicze, co czyni rozwazania interesujacymi
poznawczo. Nalezy postawi¢ pozytywng prognoze, ze doswiadczenia zgromadzone w trakcie
realizacji tego projektu badawczego przyczynig si¢ do rozwoju warsztatu naukowego

Doktoranta i beda procentowaly w dalszej pracy badawczej. W zwigzku z tym wystepuje z



wnioskiem do Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakos$ci Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu o przyjecie rozprawy doktorskiej i dopuszczenie mgr.

Grzegorza Przystarza do obrony.
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