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RECENZJA
PRACY DOKTORSKIEJ
Pana magistra Mariusza SANGORSKIEGO
pod tytulem
»System Sugestii Pracowniczych jako metoda poprawy efektywnosci energetycznej
przedsiebiorstwa produkcyjnego.
Model Systemu Zarzgdzania Pomystami Pracowniczymi

w kontekscie uwarunkowan organizacyjnych KGHM Polska Mied? S.A.”

wykonanej pod opieka Promotora
Pana Profesora UEW dr hab. Arkadiusza Wierzbica,
oraz opiekuna pomocniczego Leszka Krawczyka,

opracowana na zlecenie Dziekana Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu Profesor UEW Estery Piwoni-Krzeszowskiej, zgodnie z pismem
DZ-B.4200.8.2022 z dnia 29.11.2022 roku.

1. Aktualno$¢ prezentowanego tematu

Zagadnienie dotyczace motywowania i partycypacji pracownikow w zakresie inicjatyw
na rzecz zglaszania dziatan doskonalacych we wszystkich obszarach dotyczacych dziatalnos$ci
organizacji nalezy uzna¢ za aktualne. Aktualno$¢ zagadnienia dotyczy zaréwno aspektow
naukowego poznania w zakresie czynnikéw, kryteriow oraz mechanizmow zarzadczych
majacych wplyw na zwigkszenie skutecznosci 1 efektywnosci dziatan podejmowanych w tym
zakresie w organizacjach, ale takze aspektow socjologicznych, dotyczacych postaw,
zachowan 1 motywacji pracownikéw. Powyzsze warunkuje, iz zagadnienie partycypacji
pracownikow w doskonaleniu organizacji osadzone jest w wielu dyscyplinach naukowych,
z czego najblizsze z racji celowosci zastosowania ich wynikoéw, sa nauki o zarzadzaniu
1 jakosci. W takiej tez dyscyplinie naukowe] osadzona jest recenzowana praca doktorska.

Strona1z10
Tel: +(32) 237 29 23 mail: marek.roszak@polsl.pl Fax: +(32) 2372281


mailto:marek.roszak@polsl.pl

Wydziat
Mechaniczny Technologiczny

Politechnika dr hab. inz., Prof. PS
Slaska Marek ROSZAK

Praktyczne aspekty zaplanowania, wdrazania, utrzymania i doskonalenia mechanizméw
zarzadczych w organizacjach, warunkujacych osiggnigcie oczekiwanych celéow partycypacji
pracowniczej w procesie doskonalenia, stanowig wazny element poznania i analizy tego
zagadnienia. Aspektami ktorymi wspoOlczesne organizacje sg zainteresowane w zakresie
doskonalenia dotycza: jako$ci — np. poprzez poprawe poziomu jakosciowego realizowanych
procesow, zwigkszenie zadowolenia klientow z oferowanych produktow/ustug; srodowiska —
np. poprzez minimalizacje ilosci odpadow, ograniczenie negatywnego wplywu procesow na
srodowisko; bezpieczenstwa i higieny pracy — np. poprzez ograniczenie poziomu ryzyka
I poprawy na przyktad warunkow zwigzanych z ergonomicznoscig stanowisk pracy;
zarzadzania energia — NpP. poprzez ograniczenic zuzycia i odzyskiwanie energii —
na co wskazuje temat recenzowanej pracy. Pracownicy organizacji powinni posiadac¢
mozliwo$¢ zglaszania sugestii dotyczacych doskonalenia w kazdym z wyzej wymienionych
przyktadowych aspektow, ale takze i innych istotnych dla racji funkcjonowania danej
organizacji, a organizacja powinna skutecznie tym procesem zarzadzac.

Rozwoj kazdej organizacji determinowany jest poprzez podejmowanie dzialan
w szczegdlnosci ukierunkowanych na doskonalenie, charakteryzujacych si¢ ewolucyjnym
podejsciem. Kapitat ludzki organizacji stanowi najwazniejszy czynnik warunkujacy dynamike
rozwoju organizacji poprzez czynne, bezposrednie, aktywne, celowe i merytoryczne
partycypowanie w dziataniach na rzecz doskonalenia. Doskonalenie organizacji wspotczesnie
warunkowane jest wdrazaniem koncepcji podej$cia procesowego i budowaniem organizacji
procesowej, gdyz poprzez realizacje dzialan doskonalgcych procesy, uzyskuje si¢ oczekiwane
wspotczesnie, minimalizowanie wszelkiego rodzaju strat, w tym kontekscie aspekt
jakosciowy determinowany jest spelnieniem wymagan i oczekiwan (prawnych/klienta),
aspekt bezpieczenstwa — troska o zdrowie i1 zycie, aspekt energii — bilansem kosztow,
wpltywem

na srodowisko. Podejscie te rowniez ma odzwierciedlenie w tresci recenzowanej pracy.
Bezsprzecznie zakres zagadnienia recenzowanej dysertacji jest istotny
i aktualny, ze wzgledu na poszukiwanie modelowego podejscia opartego na rozwigzaniu
systemowym w zakresie zarzadzania pomystami pracowniczymi, W tym, w zakresie

praktycznej potrzeby budowy 1 wdrozenia takiego rozwigzania w KGHM Polska MiedZ S.A..
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Nalezy podkresli¢, iz recenzowany doktorat byl realizowany w ramach programu
Ministerstwa Edukacji i Nauki ,,Doktorat wdrozeniowy”. Doktorant w pracy okresla geneze
podjetego w pracy problemu wdrozeniowego, kierunkujac go w strone aspektéw zwigzanych
z poprawg efektywnos$ci energetycznej, co w kontekscie zakresu dziatalno$ci podmiotu
w ktorym byl doktorat realizowany, w tym réwniez jego wielko$¢ jest aspektem
0 istotnym znaczeniu ze wzgledow ekonomicznych.

Ztozono$¢ zagadnienia partycypacji pracownikow stanowi aktualny obszar eksploracji
prowadzonych badan, a podjecie go w prowadzonych przez Doktoranta badaniach
ukierunkowanych na praktyczny aspekt wdrozenia w przedsigbiorstwie produkcyjnym nalezy
uzna¢ za poprawne. W tresci rozprawy (str. 10) Doktorant wskazuje na istotno$¢ wptywu
zaangazowania pracownikow w proces zglaszania sugestii poprawy, okreslajac,
iz poziom zaangazowania dla KGHM Miedz, jest ,maly, w stosunku do pozadanej”,
nie podajac przy tym jaki to jest poziom pozadany. Podczas publicznej obrony prosze
aby Doktorant w =zakresie prezentacji wynikow badan uscislit, co rozumie poprzez
,»pozadang” ilo§¢ identyfikowanych 1 wykorzystanych mozliwo$ci poprawy efektywnosci

energetycznej?

2. Tematyka pracy, cel pracy, zakres, uklad pracy, metodyka badan

Podjeta tematyka rozprawy doktorskiej opiera si¢ na zatozeniach, ktorych pierwowzorem
sg odlegte w czasie, ale i aktualnie prowadzone, podejmowane i opisane w tym zakresie
dziatania, na co wskazuje Doktorant w rozdziale 1 pracy. Podjete przez Doktoranta badania
stanowia uporzadkowanie 1 poszerzenie wiedzy w zakresie zarzadzania pomystami
pracowniczymi, z ukierunkowaniem na celowe i praktyczne, dedykowane dla wskazanego
w tytule pracy przedsiebiorstwa wdrozenie rozwigzania zarzadczego w tym zakresie.

Tres¢ recenzowanej rozprawy wykracza poza zagadnienie dotyczace opracowania i wdrozenia
systemu sugestii pracowniczych dedykowanego do poprawy efektywnosSci energetycznej
przedsigbiorstwa, a prezentowane analizy i propozycje rozwigzan sa ogolniejsze, dajac
podstawe zastosowania opracowanego modelu w innych aspektach, a nie tylko poprawy
efektywnosci energetycznej. Powyzsze, powala uzna¢, iz temat pracy nie w pelni koreluje
z zakresem 1 treScig pracy, rowniez w kontekScie Scistego odniesienia si¢ w trakcie
prezentowanych analiz w pracy do aspektow energetycznych, co nie stanowi dominanty
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prezentowanych analiz, no co wskazywalby przyjety tytul pracy. W zakresie powyzszego,
prosz¢ aby podczas publicznej obrony pracy zostala przedstawiona informacja, dlaczego
temat recenzowanej rozprawy zostat tak przyjety w ostatecznej formule.

Cele pracy doktorskiej zostaly okreslone, dotyczg one: pierwszy aspektu utylitarnego, drugi
wdrozeniowego. Cel pracy dotyczacy aspektu utylitarnego mozna uznaé za poprawny
w ogolnej jego formule, jednakze, Doktorant uzywa sformulowania ,,zaprezentowanie
metody”, wskazujac, na fakt, iz w zakresie pracy Doktorant opracowal model (systemu,
procesu, mechanizmu) sugestii pracowniczych, cel ten powinien by¢ bardziej
skonkretyzowany, i podnoszacy aspekt naukowy opracowania, do jakich zalicza si¢ praca
doktorska. Rowniez, w zakresie celu wdrozeniowego Doktorant uzywa sformutowania
»przedstawienie opisu systemy”, co nie wskazuje, na zakres wykonanych prac przez
Doktoranta. Nalezy zwro6ci¢ uwage, iz opis nie moze stanowi¢ celu pracy naukowej.
Cele okreslone w pracy nie w petni koreluja z trescig pracy, jedynie intencjonalnie odnoszac
si¢ do przeprowadzonych przez Doktoranta analiz i zaprezentowanych wynikéw W pracy.
Zakres pracy sformutowany jest na stronie 26. Doktorant napisal, iz ,,Niniejsza prac obejmuje
Swym zakresem wystgpienie systemu zarzadzania jakoscig pod postacig systemu zarzadzania
pomystami pracowniczymi”, z takiego okreslenia zakresu nie wynika, to co stanowi
okreslenie zakresu pracy. W zwigzku z powyzszym, prosze¢ aby podczas publicznej obrony
Doktorant okreslit zakres realizacji pracy, prosz¢ pamigta¢, iz nie dotyczy to prezentacji
,»uktadu pracy doktorskiej”.

Rozdzial pracy Wprowadzenie - zawarty na 22 stronach, obszerny, zawiera wiele informacji
od genezy problemu wdrozeniowego, po zakres i uktad pracy. W rozdziale tym Autor stara
si¢ przedstawi¢ najwazniejsze informacje wprowadzajace do tematyki i zakresu pracy, a takze
porzadkujace 1 prezentujace sposob prowadzenia badan. Najprawdopodobniej, ze wzgledu
na obszerno$¢ tego rozdzialu Doktorat przedstawia w nim wiele watkoéw myslowych,
nie zawsze potrzebnych, nie zawsze istotnych, oraz nie zawsze majacych odzwierciedlenie
w konstrukcji pracy, w tym pojawiaja si¢ powtorzenia tresci, lub ich parafraza,
co jest catkowicie zbedne.

Ze wzgledu na znaczenie tresci tego rozdzialu, pojawia si¢ wiele pytan i uwag z nim

zwigzanych, na przyklad:
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- na str. 10 pracy w drugim akapicie, Autor zwraca uwagg, iz ,,...projektujac system ...
bedacy przedmiotem rozprawy, jego ,,... wdrozenie powinno spowodowaé wzrost

2

zaangazowania pracownikow w obszarze efektywnos$ci energetycznej ...”, w pracy nie
przedstawiono wynikéw wdrozenia systemu, i cho¢ dalej Autor pisze str. 26 ,,.. byt brak
mozliwo$ci przeprowadzenia systematycznych badan empirycznych.”, to nie wyklucza
potrzeby okreslenia zasadno$ci oceny zaproponowanego rozwigzania z wykorzystaniem
odpowiedniej metod/-y walidacji modelu. Prosze o przedstawienie podczas publicznej obrony
propozycji walidacji opracowanego w pracy modelu.

- na stronie 17, Autor formuluje treSci stanowigce domniemanie, dotyczace ,,warto$ci
dodanej” wynikajacej z ,,poprawnego wdrozenia opisanego w dysertacji modelu”, prosze
o odpowiedz na pytanie: Ktory z wymienionych przez Pana wymiardéw: ilo§ciowy
czy jakosciowy (jako potencjalnego rezultatu wdrozenia) jest wazniejszy, ze wzgledu na efekt
wdrozenia zaproponowanego w pracy modelu, i dlaczego?

- strona 12 — Autor pisze ,,...przedmiotem pracy jest opis uniwersalnego mechanizmu ...”
1 dalej ,,Mechanizm ten to System Zarzadzania Pomystami Pracowniczymi.” W pracy Autor
stosuje na wymiennie okreslenie system, mechanizm czy proces dla zakresu przedmiotowego
pracy. Bardzo prosz¢ podczas publicznej obrony pracy aby Autor okreslit czym dla Niego
jest efekt realizacji pracy opisany modelem, i dlaczego (umotywowanie swojego stanowiska
w kontekscie uzywanych wielu okreslen w pracy). Prosze przy tym wzia¢ pod uwagg tresé
punktu 3, drugiego akapitu ze strony 22 pracy.

Nalezy podkresli¢, iz ze wzgledu na przedmiot pracy i charakter wdrozeniowy rezultatu
pracy, jak podkresla Autor na str. 20 (pierwszy akapit) byt On czilonkiem powotanego
w KGHM Miedz zespotu ds. ujednolicenia modelu dotyczacego pomystow pracowniczych,
prosze o okreslenie zakresu i procentowego udziatu Doktoranta w pracach tego zespotu.
Doktorat wielokrotnie w pracy formutuje oceny wlasnej pracy, uogdlnione, nie wynikajace
Z poréwnan z innymi wynikami badan (np. str. 26 — ,Nie wydaje si¢ to przeszkoda

2

w osiggnieciu celu pracy ...”; str. 49 ,, Opisywany w dysertacji system zarzadzania
pomystami pracowniczymi prawdopodobnie jest czym$ zblizonym ....”; str. 294 .. . wyniki
analizy systemowej sa poprawne jest potwierdzenie wyprowadzonych wnioskéw ... jednak
nie mozna wykluczy¢ tu bledu konfirmacji.”; str. 287 , Nowatorsko$¢ niniejszej pracy nie
wynika jednak z jej unikalno$ci a z zastosowania podej$cia naukowego, ...”"), CO stanowi
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naduzycie w zakresie przyjetej poprawnosci opracowan naukowych, nalezy w przysztosci
unika¢ tego typu fraz w tre$ci opracowan naukowych.

W zakresie stosowanego stlownictwa w pracy Doktorat uzywa sformulowania o znaczeniu
zarowno ogolnym, jak i dedykowanym, pomimo wskazania przez Autora na znajomo$¢ norm
z zakresu systemOw zarzadzania, nie ma potrzeby naduzywania, lub nieodpowiedniego
uzywania okre§len przyjetych w naukach o zarzadzaniu i jako$ci, majacych swoje
ugruntowane znaczenie, zaroOwno terminologicznie, jak 1 zwyczajowo.

Praca napisana jest w uktadzie klasycznym na 351 stronach. Nalezy podkresli¢, iz objgtosé¢
pracy jest znaczaca, i w mojej opinii znaczaco za duza. Praca sktada si¢ z 8 rozdziatow,
w tym dwoch nienumerowanych. Uktad pracy jest poprawny.

Rozdziaty od 1 do 4 pracy dotyczg przegladu pis$miennictwa, zostaty zawarte na 144 stronach.
Kolejne rozdziaty pracy - 5 i 6 dotycza wynikow analiz i przedstawienia opracowanych
modeli systemu sugestii pracowniczych. Prace konczy rozdziat zatytutowany Zakonczenie
zawarty na 10 stronach, w tym obejmujacy podsumowanie pracy (2 strony).

Cytowana w pracy literatura obejmuje 213 pozycje w tym artykuly naukowe, ksigzki,
monografie, materialty konferencyjnej, zdecydowana ich wigkszo$¢ to pozycje wydane
po 2000 roku, korelujace =z tematyka 1 zakresem doktoratu, a takze
- 23 pozycje obejmujace akty prawne i normatywne. W zestawieniu literatury ocenianej
dysertacji znajdujg si¢ rowniez 3 pozycji prac naukowych autorstwa i wspotautorstwa
doktoranta opracowanych podczas realizacji doktoratu.

Rozprawa napisana jest w jezyku polskim, w wigkszos$ci popranym jezykiem, z zachowaniem
obowigzujacych zasad.

Nalezy podkresli¢, iz praca jest przygotowana starannie pod wzgledem edycyjnym,
w tym bogato ilustrowana (ponad 100 tabel i blisko 90 rysunkow).

Celem pracy byta analiza i opracowanie dedykowanego dla okre$lonego przedsi¢biorstwa
i aspektu systemu sugestii pracowniczych. Doktorant w pracy przedstawit kolejne etapy
realizacji badan i analiz, charakteryzujac je strukturg pracy - tabela 2, oraz strukturg pytan
badawczych — zwartych w tabeli 1. Wyniki analiz zwarte sg rozdziatach 5 i 6 w ktorych
zaprezentowane sg modele projektu systemu uniwersalnego i dedykowanego.

W zakresie badan Doktorant zastosowat metodyke analizy danych zrodtowych oraz metodg
projektowa, co do zakresu prezentowanych wynikow w pracy jest odpowiednie.
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Praca pomimo wyzej zwartych uwag stanowi zwartg i logiczng calo$¢ dotyczaca zagadnienia
systemu sugestii pracowniczych. Zakres wynikéw analiz przedstawiony w pracy, w tym
proces ich realizacji ze wzgledu na postawiony cel jest poprawny i uzasadniony. Wynik pracy
stanowi realizacje przyjetych celow, pomimo wyrazonych powyzej uwag dotyczacych
ich szczegdtowosci 1 poprawnosci zapisu. Pewnego rodzaju dysonansem w zakresie oceny
recenzowanej pracy jest brak wynikow wdrozenia opracowanego modelu, tym bardziej,
iz doktorat ten byl realizowany jako doktorat wdrozeniowy, co nie umniejsza wartosci

uzyskanych analiz i efektu koncowego zaprezentowanego w pracy.

3. Omowienie pracy, wyniki badan

Przeglad pismiennictwa pracy zostal zwarty w czterech rozdziatach, ktore stanowig zwarta,
przemyslang calo$¢, w czytelny sposdb przedstawiajaca najwazniejsze zagadnienia dotyczace
tematyki zarzadzania pomystami pracowniczymi, projektowania systemow zarzadzania,
determinant sukcesu i nadrzednych wymagan dla tego rodzaju systemu, w mojej opinii
ta czg$¢ pracy charakteryzuje si¢ poprawnos$cia dotyczacg przejetego zakresu merytorycznego
poddanego analize, prezentujac adekwatny zakres wiedzy w obszarze tematu pracy oraz
analizowanego zagadnienia. Analiza opracowanego tekstu pozwala na sformulowanie
pewnych uwag i spostrzezen, np. W zakresie rozdziatu 2, ktory zawiera znaczne ilosci tresci
opisujace teoretyczne aspekty zagadnien zwigzanych z tematyka i zakresem pracy,
ale nie wnoszac istotnych warto$ci porzadkujacych i formutujagcych tresci czy kryteriow
waznych dla realizacji celu pracy, wartosciowszym bytoby w tym rozdziale przedstawienie
analizy problematyki budowy systemu sugestii pracowniczych, np. w oparciu o dotychczas
wypracowane Kryteria normatywne.

Wartoscig recenzowanej pracy, ktorg nalezy podkresli¢c, sa prezentowane wyniki analiz
zawarte w rozdziatach 3 1 4. Zaprezentowane wynik analiz Zrodet literaturowych prezentuja
cieckawe 1 wartosciowe dane, dotyczy to przegladu dostepnych modeli odnoszacych
si¢ do zakresu tematycznego pracy, jak réwniez czynnikow majacych wplyw na skutecznos¢
systemu, co zostalo zaprezentowane w formie tabelarycznej. Wynik analiz na ktory warto
zwrdci€ szczegolng uwage w zakresie tematyki pracy zostal zawarty w tabeli 43.

Autor w akapicie tekstu umieszczonym po ww. tabeli stosuje okreslenie ,,Zgromadzone
w  tabeli informacje postuzyly do  sformulowania wymagan operacyjnych
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oraz zaprojektowania procesu zarzadzania pomystami pracowniczymi ...” (procesu) pomimo,
iz tabela zostala opisana jako ,,Wymagania nadrzedne dotyczace systemu zarzadzania
pomystami”, to kolejny przyklad czgsto wystepujacego w pracy wymiennego stosowania
dwoch réznych znaczeniowo okreslen system — proces.

W zakresie badan wtasnych Doktorant na podstawie przeprowadzonych szczegdétowych analiz
zrodet literaturowych oraz warunkéw zwigzanych z ograniczeniami zaprojektowat system
sugestii pracowniczych. Zaprezentowane wyniki Doktorant rozpoczyna od odkreslenia
specyficznych wymagan dla ,,procesu” ZPP (str. 176), kolejno miar sukcesu procesu ZPP
(str. 181), struktury informatycznej dla modelu systemu ZPP (str. 186), okresla
funkcjonalno$ci systemu, kolejno okresla charakterystyki poszczegélnych procesow, w tym
glownego ZPP. Na bazie opracowanego modelu uniwersalnego, opracowuje model
dedykowany, co prezentuje w kolejnym rozdziale pracy. W zakresie prezentowanych
w tej czedci pracy wynikow Doktorant uzywa sformulowania model a prezentowane
sg schematy podpisane jako mapy, czy decyzja o takim zapisie byta przemyslana. Podczas
publicznej obrony prosze Doktoranta o odniesienie si¢ do stosowania w dysertacji zarowno
jednego, jak i drugiego okreslenia (mapa, model).

W calo$ci opracowania pojawiajg si¢ pewne luki stanowigce potrzebe ich uscislenia, prace
charakteryzuje bogatego nazewnictwa, stosowane na wymiennie, co powoduje W mojej
ocenie swoisty brak jednoznacznosci przekazu prezentowanych tresci.

Nalezy podkresli¢, duza staranno§¢ w zakresie opracowanych 1 umieszczonych
w pracy map poszczegolnych procesow, dotyczy to zarowno grafiki i zwartosci tresci.
W tym zakresie nalezy uznac¢ je za istotny wktad w osiggni¢cie postawionych celow pracy,
ideowo przedstawiajacych sktadowe zaprojektowanego w ramach pracy systemu.

W pracy, wskazuje si¢ np. na potrzebg¢ rozgraniczenia tego, co stanowi sugesti¢ — pomyst,
od tego, co ma potencjal wynalazczy (str. 201), rozgraniczajgc rowniez dalsze procedowanie
w zaproponowanym modelu. Dla tak okre$lonych kryteriow systemu niezwykle wazne
bedzie, kto bedzie kwalifikowat zgloszenia. Powstaje pytanie, czy dla zwigkszenia ilo$¢
zgloszen sugestii, takie rozgraniczenie jest waznym czynnikiem, Czy raczej powinno ono

stanowi¢ wewnetrzne kryterium podzialu w procesie realizacji zgloszenia?
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Ta czg$¢ pracy opiera si¢ na sformutowaniu ogélnego modelu systemu sugestii. W kolejnym
rozdziale pracy Doktorant uszczegotawia opracowany model, charakteryzujac poszczegdlne
jego procesy. Uszczegdlawia rowniez mierniki skutecznosci dla poszczegolnych procesow.

W sposob bardzo skrotowy w pracy przedstawiono stan wyjsciowy funkcjonujacego
w KGHM systemu zarzadzania pomystami, o ktorym wspomina Doktorant na str. 228.
Na stronie 233 Doktorant wskazuje na pewne niedomagania funkcjonujacych dotychczas
rozwigzan, ale nie wskazuje jakie to sg ,,braki”.

Prosz¢ o wyjasnienie podczas publicznej obrony dlaczego na mapie procesu gldéwnego ZPP
rys. 54 - Krok 5 zostat ustalony jako nastgpny po wdrozeniu pomystu?

Interesujagcymi danymi przedstawionymi w pracy sa wyniki ankietyzacji dotyczacej
motywowania pracownikow do zglaszania sugestii str. 235.

Opracowany model (mapy procesow) wraz z okreslonymi miernikami stanowig autorska
koncepcje rozwiazania problemu zarzadzania sfera zglaszania propozycji doskonalacych,
i w tym wzgledzie korelujg z obszarem dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Przedstawiona do recenzji praca doktorska dotyczy badan zwigzanych z partycypacja
pracownikow w doskonaleniu organizacji w zakresie modelowania podejscia do zarzadzania
tym zakresem, charakteryzujacych si¢ mozliwosciag implementacji w dedykowanej
organizacji. Prezentowane w pracy rozwigzanie wykracza poza zakres sugestii dotyczacych
tylko aspektow energii — Co zostato zawarte w tytule pracy.

Uzyskane wyniki analiz i opracowanego projektu systemu oraz modelu stanowia nowe,
autorskie spojrzenia na podjete w badaniach zagadnienie, zaré6wno w ujeciu

metodologicznym, jak i praktycznym, stanowigc o warto$ci recenzowanej rozprawy.

4. Wniosek koncowy

Recenzowana praca doktorska przedstawia autorskie rozwigzanie okre$lonego tematem
i zakresem pracy problemu. W szczegolnosci nalezy podkresli¢, iz wartoScig W zakresie
naukowego poznania jest szczegOtowa analiza zrédel literaturowych porzadkujaca pewne
wybrane zagadnienia w zakresie partycypacji pracownikoOw w systemie zgtaszania pomystow
doskonalgcych, a w zakresie aspektow wdrozeniowych zaprojektowany model systemu

sugestii pracowniczych.
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Podsumowujac recenzje stwierdzam, ze rozprawa doktorska autorstwa Pana mgr. Mariusza
Sangoérskiego pod tytulem ,,System Sugestii Pracowniczych jako metoda poprawy
efektywnosci energetycznej przedsigbiorstwa produkcyjnego. Model Systemu Zarzadzania
Pomystami Pracowniczymi w konteks$cie uwarunkowan organizacyjnych KGHM Polska
Miedz S.A.” przygotowana pod opieka promotorska Profesora UEW, dr hab. inz. Arkadiusza
Wierzbica, oraz opiekuna pomocniczego Leszka Krawczyka, stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego oraz wykazuje na nabycie przez Autora wiedzy teoretycznej w obszarze
nauk o zarzadzaniu i jakoSci.

Reasumujac, wyrazam opini¢, iz przedtozona do recenzji dysertacja Pana mgr. Mariusza
SANGORSKIEGO spetnia warunki okreslone w art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018r. poz. 1668 z p6zn.zm.).

Dlatego zwracam si¢ do Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 0 dopuszczenie Pana mgr. Mariusza

Sangoérskiego do dalszych etapow postgpowania zwigzanych z nadaniem stopnia doktora.
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