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1. Uwagi wstepne

Recenzja rozprawy doktorskiej zostata przygotowana na podstawie pisma
Przewodniczacej Rady Naukowej Dyscypliny Nauki 0 Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, dr hab. Estery Piwoni-Krzeszowskej, prof. UEW zgodnie z
uchwatg z dnia 24.11.2022 r. Zawiera szczeg6towa oceng dysertacji sporzadzong zgodnie z
ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 roku
poz. 85, z podzniejszymi zmianami, art.187). Tematyka rozprawy doktorskiej miesci si¢ w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, jest osadzona na gruncie aktualnej problematyki
dotyczacej zarzadzania projektami, a w szczegolnosci zarzadzania portfelami projektow w

obszarze inwestycji.

2. Ocena wyboru tematu rozprawy
Zarzadzanie projektami, a w tym zarzadzania portfelami projektow inwestycyjnych
nalezy do zagadnien kluczowych =z punktu widzenia zarzgdzania wspotczesnymi
organizacjami. Podjeta przez Doktoranta tematyka jest szczegdlnie wazna, aktualna, a ponadto
jest przedmiotem badan naukowych prowadzonych w réznych osrodkach. Wzrost ztozonosci
otoczenia, dynamiczne zmiany technologiczne wymagaja wykorzystania nowoczesnych
rozwigzan, narzedzi w odniesieniu do realizacji projektow, a w tym portfela projektow

inwestycyjnych.  Fundamentem zarzadzania portfelem projektéw we wspotczesnych
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organizacjach jest wlasciwy wybor w relacji do celow i zalozen strategicznych. Projekty
powinny si¢ nawzajem uzupetnia¢ i generowaé¢ dodatkowa warto$¢ dla organizacji, stad tez
konieczny jest ich prawidlowy dobor, a takze kontrola i monitorowanie ich rezultatow.
W rzeczywisto$ci ich realizacja na wiclkg skale napotyka wiele trudnosci i ograniczen w
zakresie zapewnienia terminowosci, budzetu oraz zakresu. Implementacja strategii odbywa si¢
przez portfele projektow, co nie jest tatwym wyzwaniem, szczegolnie przy duzej skali
projektow, bedacych w réznych fazach cyklu zycia, a niektore z nich sg eliminowane
z portfela. Do zapewnienia cigglosci dziatania organizacji konieczny jest biezacy nadzor nad
portfelem projektow oraz poszukiwanie wlasciwym metod narzedzi do prowadzenia wielu
analiz. Istnieje potrzeba pogtebionych oraz kompleksowych rozwazan oraz badan dotyczacych
zarzadzania portfelem projektow inwestycyjnych, w konteks$cie praktycznych rozwigzan, co
bezposrednio taczy z rozprawg o charakterze wdrozeniowym. Powyzsze przestanki §wiadcza 0
zasadnosci podjetych zagadnien oraz 0 wiasciwym umiejscowieniu wskazanej tematyki
badawczej w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Temat dysertacji jest wielowymiarowy,
a zarazem aktualny, zgodny z jej trescig i zostal sformulowany adekwatnie do zawartosci i

struktury pracy.

3. Ocena zalozen, wiedzy teoretycznej oraz struktury merytorycznej
rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska o charakterze wdrozeniowym stanowi logiczna
catos¢, podporzadkowang podjetej problematyce. Praca sktada si¢ z nastepujacych czesci:
wstepu, siedmiu rozdziatéw, zakonczenia, bibliografii, spisu tabel, rysunkoéw obejmujac razem
372 strony. Catkowita objeto$¢ rozprawy odpowiada ztozonos$ci prezentowanych zagadnien,
zawiera bardzo szczegotowe analizy oraz wyniki prowadzonych prac badawczych.

Dysertacje¢ rozpoczyna wprowadzenie, w ktorym Autor scharakteryzowat przestanki i
zalozenia badawcze pracy. Doktorant uzasadnit podjeta problematyke poprzez
zaprezentowanie obszaru badawczego, a nastepnie zaprezentowat gtéwne zatozenia badawcze
(w postaci sformutowanych problemu badawczego, gtownej hipotezy badawczej, 5 hipotez
szczegotowych, celu glownego, 5 celow szczegotowych oraz pozostatych celow: 2
teoriopoznawczych i 1 praktycznego). Podstawe dla zdefiniowania celu rozprawy stanowit
postawiony problem badawczy, ktory ukierunkowat dalsze rozwazania Doktoranta (w praktyce,
problem badawczy moégt zostac lepiej sformutowany i bardziej doprecyzowany). Warto bytoby
usystematyzowac, badz potaczy¢ cele szczegdtowe w konteks$cie zdefiniowanych celow

pobocznych. Postawione zalozenia i hipotezy badawcze zostaty prawidlowo sformutowane,
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cho¢ niektore z nich wymagatyby uszczegotowienia. Istotne jest, iz Autor we wiasciwy sposob,
a zarazem bardzo doktadny zaprezentowal schemat procedury badawczej zastosowanej w
rozprawie doktorskiej, co zapewnia przejrzystos¢ i czytelno$¢ prowadzonych prac. Nastepnie
scharakteryzowal poszczegélne rozdziaty pracy. Uktad tresci i zawarto$¢ poszczegdlnych
rozdzialow wskazuja, ze Doktorant jako przedmiot swoich badan na pierwszym miejscu
postawit problematyke zarzadzania portfelami projektow bazujac na konkretnym
przedsi¢biorstwie KGHM Polska Miedz S.A., co jest zgodne z zadeklarowanym tematem
dysertacji. Autor dokonal precyzyjnego opisu metod i narzedzi badawczych
wykorzystywanych w rozprawie: analiz¢ 1 krytyke pisSmiennictwa, wywiady z ekspertami,
metod¢ modelowania predykcyjnego, statystycznej analizy danych, wykorzystal réwniez
odpowiednie narzedzie do modelowania procesow zarzadzania projektami.

W rozdziale pierwszym Zarzqdzanie portfelami inwestycji rzeczowych w KGHM Polska
Miedz S.A. Autor rozpoczat od charakterystyki analizowanego przedsigbiorstwa. Dokonat
nastepnie analizy podstawowej problematyki z zakresu zarzadzania projektami i portfelami
projektow. W dalszej czeSci omowit zarzadzanie projektami w KGHM Polska Miedz S.A. z
uwzglednieniem stosowanych metodyk w przedsigbiorstwie. Analizie zostaly poddane
problemy decyzyjne pojawiajace si¢ zarzadzaniu portfelami projektéw oraz przyblizono dane
ilo$ciowe dotyczace realizacji portfela inwestycji rzeczowych. Znaczna cze$¢ rozdziatu zostata
poswiecona narzedziom informatycznym wykorzystywanym w zarzadzaniu portfelem
projektow KGHM Polska Miedz S.A. do ktoérych mozna zaliczy¢ m. in.: System Zarzadzania
projektami, SA ERP, SAP Ariba, ePlan 4.0, e RSP. Warto podkresli¢ takze solidnie
zaprezentowang analiz¢ i synteze oraz szerokie odwotanie Autora do zagranicznych publikacji,
w kontekscie wykorzystywanych praktycznych rozwigzan, a zatem umiejetne taczenie teorii z
praktyka.

Rozdziat drugi Procesy i problemy decyzyjne dotyczy szczegdétowego omowienia
problematyki poszczegdlnych zagadnien wskazanych w tytule. Dokladnie zostaly
przeanalizowane: proces decyzyjny oraz aktorzy bioragcy w nim udziat. Kolejno charakterystyce
poddana zostata analiza wielokryterialna w zarzadzaniu portfelami projektéw oraz jej
zastosowanie w KGHM Polska Miedz S.A. W kolejnym kroku Doktorant zaprezentowat
zagadnienia  dotyczace systemOw wsparcia decyzji: w tym klasyfikacje systemow,
wyszczegolnienie systemow w branzy wydobywcze] oraz systemy wsparcia decyzji w
zarzadzaniu portfelem projektow. Omawiane zagadnienia zostaly we wlasciwy sposob
poddane eksploracji naukowej w literaturze przedmiotu, szczegolnie zagranicznej, jak tez w

odniesieniu do omawianego przedsigbiorstwa. Sposob analizy i Syntezy prezentowanych
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zagadnien zostaly przeprowadzone prawidlowo, stanowily podstawe teoretyczng do
skonstruowania autorskiego modelu.

W rozdziale trzecim Analityka predykcyjna Doktorant przyblizyt zagadnienia dotyczace
wskazanej problematyki oraz jej znaczenie z perspektywy analityki deskryptywnej i
preskryptywnej. Szczegétowo scharakteryzowal proces predykcyjny, modelowanie
predykcyjne, jak tez algorytmy uczenia maszynowego wykorzystywane w modelu
predykcyjnym. Kolejno Autor omowil analityke predykcyjng w zarzadzaniu projektami , jak
tez zastosowanie modelowania predykcyjnego w przemysSle gorniczym. Sposob analizy i
syntezy omawianych zagadnien zostaty przeprowadzone prawidtowo, z nalezytg starannoscia.

W rozdziale czwartym Uwarunkowania dla konstrukcji modelu analizy predykcyjnej w
obszarze zarzqdzania portfelami projektow inwestycyjnych KGHM Autor przedstawit podstawy
do tworzenia modelu autorskiego. Scharakteryzowat uregulowania formalne, nast¢gpnie procesy
biznesowe w konteks$cie probleméw decyzyjnych, do ktorych nalezy zaliczy¢: definiowanie
portfela, planowanie efektow, aktualizacje¢ portfela inwestycji rzeczowych, monitorowanie
planu efektow, raportowanie skonsolidowanego portfela inwestycji rzeczowych, zarzadzanie
projektami inwestycji rzeczowych. W kolejnym kroku =zostaly wskazane narzg¢dzia
informatyczne wykorzystywane w obszarze inwestycji. Nastepnie zostaly szczegoétowo
wymienione: wymagane dane, dokumenty, raporty, m.in. plan inwestycji rzeczowych, wnioski
i formularze projektowe, sprawozdania portfelowe, rejestr ryzyk korporacyjnych. Podane przez
Doktoranta dyskusji byty m.in.: problemy w zakresie $ledzenia zakresu projektu oraz zmian w
projektach. Szerokie i wielowymiarowe podejscie do uwarunkowan modelu wskazuje na
uznanie, uwzglednione zostaty aspekty procesowe, technologiczne i1 dokumentacyjne
zrealizowane szczegdlowo 1 z nalezyta doktadnoscia.

W rozdziale pigtym Koncepcja modelu zastosowania analityki predykcyjnej w KGHM
Doktorant zaprezentowal zatozenia do autorskiego modelu z uwzglgdnieniem perspektywy
statycznej oraz dynamicznej. W konteks$cie perspektywy statycznej zostaly szczegdtowo
zaprezentowane przez Autora nastepujace ptaszczyzny: techniczna, analityczna, regulacyjna,
interesariuszy. Perspektywa dynamiczna z kolei dotyczyta szczegotowej charakterystyki
nastepujacych proceséw: definiowania portfela, planowania efektow, aktualizacji portfela
inwestycji rzeczowych, monitorowania planu efektow, raportowania skonsolidowanego
portfela inwestycji rzeczowych, zarzadzania projektami inwestycji rzeczowych. Procesy
zostaty wnikliwie opracowane wraz z diagramami zaprezentowanymi zgodnie z notacja BPMN
oraz odpowiedni zmianami ze wskazaniem komorek, jednostek, czy stanowisk uczestniczacych

w poszczegdlnych procesach. Do tego celu zostato wykorzystane oprogramowania IBM SPSS
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Modeler 18.1. Autorska koncepcja modelu zastuguje na uznanie zostata zaprezentowana w
sposob bardzo szczegdtowy i doktadny, rzetelny bazujac na wiedzy, podstawach teoretycznych,
praktycznych oraz aktualnych narzedziach wykorzystywanych badan, czy do modelowania
procesow.

W rozdziale szostym Empiryczna weryfikacja koncepcji modelu Doktorant prezentuje
szczegotowe wnioski z weryfikacji modelu , wynikajacej z prowadzonych badan z ekspertami.
Prace realizowane byty w konteks$cie poziomu centralnego i lokalnego KGHM Polska Miedz
S.A. Nastepnie dokonal oceny danych projektowych oraz uzasadnit wybor zrodet danych.
Zdefiniowatl modelowanie predykcyjne, w tym przygotowanie i podziat danych, scenariusze
predykcyjne, uzasadnienie wyboru algorytméw oraz miary jako$ci. Kolejno zaprezentowat
modelowanie predykcyjne dla 3 wybranych scenariuszy decyzyjnych. Nalezy wskazaé a
doktadno$¢ i1 rzetelno$¢ realizowanych prac badawczych, jak réwniez aktualno$¢ (badania
zostaty przeprowadzone w 2022r.). Na koncu rozdzialu Autor w syntetyczny sposob dokonat
zestawienia wynikow badan oraz na ich podstawie sformutowat odpowiednie wnioski. Na
szczego6lne uznanie zashuguje taczenie oraz wykorzystanie wielu metod i narzedzi badawczych,
zastosowanie analizy predykcyjnej. Ta cze$¢ rozprawy wykazata umiejetnosc stosowania przez
Doktoranta metod i narzedzi wykorzystywanych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci.
Takie podejscie zastluguje na szczegdlne uznanie oraz rzetelnos$¢ i doktadnos¢ realizowanego
postgpowania.

W rozdziale siodmym Konkluzja badan. Zatozenia do wdrozenia analizy predykcyjnej
w zarzadzaniu portfelami KGHM zostaty zaprezentowane przez Doktoranta rekomendacje w
omawianym obszarze. Autor wskazal szczegotowe zalecenia wynikajace z modelu
zastosowane] analityki predykcyjnej w obszarze projektow inwestycyjnych KGHM oraz w
zakresie ich wdrozenia dla rozwoju systemow i aplikacji. Ponadto omowit rekomendacje
dotyczace doboru predykatorow oraz algorytmow do zarzadzania portfelami projektow
inwestycyjnych w KGHM, co wskazuje to na szczegdlowe aspekty praktyczne i konkretny
wymiar wdrozeniowy proponowanego rozwigzania.

Zakonczenie pracy zawiera syntetyczny zbidr wnioskéw, wypltywajacych zaréwno ze
studiow 1 dociekan teoretyczno-metodycznych, jak i bezposrednio z prezentowanych prac
analitycznych oraz empirycznych. Doktorant dokonal szczegétowej weryfikacji hipotezy
gléwnej oraz postawionych hipotez szczegotowych, a takze realizacji przyjetych celow
rozprawy. Otrzymane efekty teoretyczno-poznawcze, aplikacyjne i utylitarne, sg prawidtowo
sformutowane 1 mieszcza si¢ w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Autor podkreslit, iz

konieczne jest spelnienie wielu wymagan, w zakresie technologicznym, w tym w zakresie
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aplikacji 1 systemow IT, regulacji formalnych, mozliwosci analitycznych, jak tez modytfikacji
proceséw zarzadzania portfelami projektow inwestycyjnych. Konieczne jest przygotowanie
zatozen oraz danych do modeli predykcyjnych, m.in. doboru predykatorow i algorytmow
uczenia maszynowego. W tej czeSci zabraklo zdefiniowania problemoéw i zagadnien
badawczych na przysztos¢.

Wykorzystana w rozprawie literatura jest aktualna oraz prawidlowo dobrana, zawiera
339 pozycji, zardbwno polskich, jak i zagranicznych (artykuty, publikacje zwarte, monografie).
W kontek$cie analizy rozwigzan Autor bazowat gléwnie, na publikacjach angloj¢zycznych,
najnowszych z ostatnich kilku lat, jak rowniez polskich. W rozprawie wykorzystano istotne,
pozycje literaturowe z rozpatrywanej problematyki, chociaz w przegladzie literatury zabrakto
nastepujacych autorow: M. Trocki, S. Spalek, A. Koziarkiewicz, P. Cabata. Przedlozona do
recenzji rozprawa charakteryzuje si¢ wlasciwg wartoscig aplikacyjna, bowiem prowadzone
rozwazania, a takze uzyskane wyniki badan z pewnoscig beda przydatne dla zarzadzajacych, ze
wzgledu charakter wdrozeniowy.

Biorac pod uwage powyzsze rozwazania nalezy stwierdzi¢, iz Autor wykazat sie
wiedzg z prezentowanego zakresu naukowego, umiejetnoscig podejscia Krytycznego do
stwierdzen i postulatow zawartych w literaturze przedmiotu, szczegdlnie anglojgzycznej, jak
rowniez polskiej. Pozwala to na stwierdzenie, iz Doktorant przedstawit wiasciwy dla poziomu
rozprawy doktorskiej zasob wiedzy teoretycznej. Nalezy wskaza¢é na wysoki poziom
merytoryczny 1 naukowy, a szczegdlnie znaczna liczb¢ wykonanych analiz i1 testow
statystycznych. Konkludujac, przyjeta konstrukcja rozprawy wraz z postawionymi celami oraz
hipotezami powoduje, ze Doktorant konsekwentnie realizuje swoje zamierzenia W postaci

rozwigzan aplikacyjnych, formutuje wtasciwe wnioski i rekomendacje.

4. Ocena umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

W prowadzonych badaniach w ramach rozprawy Doktorant koncentrowal si¢ na
zagadnieniach zwigzanych z zarzadzanemu portfelem projektow inwestycyjnych. Prace
badawcze przyjety wieloetapowa formule, uporzadkowana w czasie, zgodnie z zaloZonym
postepowaniem badawczym, zaprezentowanym na wstepie pracy. Spdjny uklad dzialan
badawczych oraz odpowiedni zestaw metod i narz¢dzi badawczych uwiarygadniajg osiggnicte
wyniki badan. Zebrane informacje, prowadzone rozwazania stanowily podstawe do weryfikacji
zalozonej hipotezy gtéwnej oraz hipotez szczegotowych. Nalezy takze podkresli¢, iz Doktorant
finalnie w zakonczeniu ustosunkowat si¢ do realizacji celow oraz dokonatl weryfikacji

postawionych zatozen badawczych, zaprezentowat wnioski wynikajace z przeprowadzonych



analiz. Przedstawione wyniki badan nalezy uzna¢ za wktad zard6wno na etapie koncepcyjnym,
a przed wszystkim implementacyjnym. Zakres naukowy oraz badawczy dysertacji jest aktualny
I wlasciwie sformulowany, wpisujacy si¢ w dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska zawiera gtéwnie walory implementacyjne, a jej
zawarto$¢ $wiadczy o dobrym przygotowaniu Doktoranta do realizacji prac naukowo-
badawczych oraz do ich prowadzenia w przysztosci. Nalezy wskaza¢, iz Autor wykazat si¢
wysokimi kompetencjami analizy i1 syntezy oraz postugiwania si¢ metodami i narzedziami
badawczymi, jak tez rozwigzaniami z zakresu analizy predykcyjnej z wykorzystaniem

algorytméw uczenia maszynowego.

5. Ocena oryginalnosci rozwiazania problemu naukowego

Obszerna wiedza Doktoranta z zakresu problematyki rozprawy przetozyla si¢ na
powstanie oryginalnego dziela naukowego W obszarze zarzadzania portfelami projektow.
Rozprawa jest profesjonalnym opracowaniem bazujagcym gtéwnie na opracowaniach
zagranicznych, gtownie angloj¢zycznych, nalezy ja potraktowac jako nowatorskie rozwigzanie
w analizowanym obszarze. Autorski model bazujacy na analizie predykcyjnej opracowany
zostal w sposdb profesjonalny, uwzgledniajacy obszary: statyczne i dynamiczne wzgledem
siebie komplementarne bazujac na konkretnym przedsigbiorstwie. Sposrod licznych rozwigzan
zaprezentowanych w tej czgsci rozprawy na uwage zashuguje oryginalny autorski model,
profesjonalny, kompletny i spojny, oparty na szerokich analizach teoretycznych i praktycznych
oraz poddany walidacji ze strony niezaleznych ekspertéw. Oryginalnos¢ rozwigzania problemu
naukowego bazuje na wlasciwym oraz odpowiednim doborze publikacji pod wzgledem ich

rangi naukowej, jak tez zastosowaniu analizy predykcyjne;j.

6. Uwagi formalne

Od strony redakcyjnej opracowanie rozprawy jest starannie przygotowane, nalezy
wskaza¢ na odpowiednig estetyke pracy, logiczng strukture rozdziatow i wiasciwy tok
wypowiedzi. Jezyk rozprawy jest poprawny stylistycznie, a z punktu widzenia formalnego
opracowanie jest na bardzo dobrym poziomie. Nalezy podkresli¢, iz zawarte w rozprawie tresci
sg ujete w sposob czytelny. Przejrzyste, doktadne i czytelnie przygotowane tabele oraz
schematy proceséw dopetniaja zaprezentowang tre$¢ oraz analizowany materiat empiryczny.
Przypisy oraz bibliografia sporzadzone zostaly prawidlowo. Strona edytorska rozprawy

doktorskiej, ktora ksztattuje sie na bardzo wysokim poziomie.



7. Whnioski koncowe

Recenzowana praca doktorska mgr Macieja Wach to wartoSciowa pozycja, istotne
studium identyfikujace zarzadzanie portfelami projektow z wykorzystaniem analizy
predykcyjnej bazujgce na przedsigbiorstwie KGHM Polska Miedz S.A. Lektura pracy
potwierdza poprawnos$¢ i dojrzatos¢ warsztatu naukowego Doktoranta. Dysertacja zostata
przygotowana na wysokim poziomie zarowno pod wzglgdem formalnym, jak i merytorycznym,
spelnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim o charakterze wdrozeniowym.
Rozpatrywana z punktu widzenia regulacji i zawartych w nich wymagan rozprawa doktorska
stanowi catos$¢, jako oryginalne rozwigzania problemu naukowego W oparciu 0 opracowanie
projektowe w sferze gospodarczej. Doktorant wykazal ogodlng wiedze teoretyczng w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz szczegdlowg wiedze teoretyczng z zakresu
zarzadzania portfelami projektoéw inwestycyjnych z wykorzystaniem analizy predykcyjnej oraz
umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia rozwazan naukowych oraz prac badawczych.

Powyzsze rozwazania pozwalajg jednoznacznie stwierdzi¢, iz Doktorant wykazata si¢
odpowiednim poziomem umiej¢tnosci merytorycznych, formalnych, wiasciwych dla
rozprawy doktorskiej. Przyjete i wykorzystane metody badawcze sa odpowiednie i
umozliwity osiggnigcie postawionych zatozen badawczych oraz doprowadzaty do
konkretnych rozwigzan aplikacyjnych. Przedstawiona do recenzji praca dowodzi posiadania
przez Doktoranta dobrego warsztatu naukowo-badawczego oraz rozwinigte] wiedzy
praktycznej do samodzielnego prowadzenia rozwazan i badan naukowych.

Na istotny wktad wtasny Doktoranta zastuguja nastepujace elementy rozprawy:
e przeprowadzenie weryfikacji postawionych hipotez na podstawie studidw
literaturowych oraz pogtebionej analizy prowadzonych prac,
e skonstruowanie autorskiego modelu o charakterze wdrozeniowym,
e wnikliwe omowienie poszczegdlnych zagadnien w obrgbie omawianej problematyki
teoretycznej oraz empirycznej pracy, taczenie teorii z praktyka (wymiar aplikacyjny),
e wlasciwe opracowanie oraz formulowanie wnioskow, rekomendacji do wdrozenia

modelu.

Po szczegotowym zapoznaniu si¢ z rozprawg doktorska nasuwaja si¢ zagadnienia do dyskus;ji:
o Jakie sg szanse i ograniczenia zastosowania analizy predykcyjnej wykorzystywanej

autorskim modelu w praktyce ?



e Jakie kompetencje (m.in. spoteczne, technologiczne) powinny by¢ rozwijane przez
kierownikow  projektow/cztonkow  zespotdéw  projektowych —analizowanego
przedsigbiorstwa w konteksécie zwigkszenia skutecznosci zarzadzania portfelami

projektow inwestycyjnych?

W Swietle powyzsze] przedstawionych pozytywnych opinii stwierdzam, iz rozprawa
doktorska mgr. Macieja Wacha pt. Model zastosowania analizy predykcyjnej w obszarze
zarzqdzania portfelami projektow inwestycyjnych KGHM Polska Miedz S.A. przygotowana
pod kierunkiem promotora dr hab. lwony Chomiak-Orsa, prof. UEW odpowiada wymogom
obowigzujgcej Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
22020 roku poz. 85, z pdzniejszymi zmianami, art.187) i wnioskuj¢ o dopuszczenie Doktoranta

do obrony.

Whnioskuje ponadto o wyroznienie rozprawy doktorskiej mgr. Macieja Wacha ze
wzgledu na fakt, iz prezentuje wysoki poziom merytoryczny i aplikacyjny w obszarze
subdyscypliny zarzadzanie procesami i projektami. Dysertacja wyrdznia si¢ nowoscig oraz
aktualno$cia omawianej problematyki, oryginalno$cig zastosowanych metod i narzedzi, a
przede wszystkim skonstruowaniem autorskiego modelu o charakterze wdrozeniowym z
wykorzystaniem analizy predykcyjnej w przedsigbiorstwie KGHM Polska Miedz S.A. Praca
posiada szczegOlne walory poznawcze, a przede wszystkim pragmatyczne. Doktorant
zaprezentowal wysoki poziom wiedzy teoretycznej w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu
1 jakosci w ramach rozprawy doktorskiej, a takze wykazal si¢ wysokim kompetencjami w tym
obszarze tworzac model, poddany walidacji ekspertow, ktory jest szczegdlnie przydatny z
punktu widzenia praktyki gospodarczej, szczegolnie wobec nowych pojawiajacych si¢ wyzwan

projektowych.

prof. dr hab. inz. Agnieszka Bitkowska
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