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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr. Pawla Belcha pt. ,, Controlling w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem dystrybuujacym paliwa plynne ” napisanej pod kierun-
kiem naukowym Promotora dr hab. Marty Nowak, prof. UEW

1) Podstawa recenzji

Podstawe recenzji stanowi pismo dr hab. Estery Piwoni-Krzeszowskiej, prof. UEW Dziekana
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 6.12.2022 r. — DZ-
B-4200.10.2022 - w sprawie recenzji rozprawy doktorskiej mgr. Pawta Betcha pt. ,, Controlling
W zarzadzaniu przedsiebiorstwem dystrybuujacym paliwa ptynne ” napisanej pod kierunkiem
naukowym Promotora dr hab. Marty Nowak, prof. UEW - w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci.

Podstawg prawng recenzji jest art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo 0 szkolnictwie

wyzszym i nauce, (DzU z 2022r. poz. 574 z p6zn. zm.).

2) Tematyka rozprawy, jej cel oraz zakres
ZYozone warunki gospodarowania przedsigbiorstw na globalnym rynku stawiaja wyzwania
przed kadra zarzadzajacg W zakresie adaptacji do zmieniajgcego si¢ otoczenia i Wyznaczania
kierunkéw rozwoju. Rozwigzywanie problemow i przeciwdziatanie trudno$ciom wymaga no-
woczesnych narzedzi zarzadzania przedsigbiorstwem. Takim narzedziem moze by¢ controlling.
Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgr. Pawta Betcha dotyczy roli controllingu
W zarzadzaniu przedsigbiorstwem dystrybuujgcym paliwa ptynne 1 wpisuje si¢ w nurt badan
mozliwych rozwigzan doskonalenia i poprawy efektywnosci dziatan podejmowanych przez
podmioty gospodarcze w branzy paliwowe;j.
Ze wzgledu na aktualno$¢ problematyki naukowej oraz potencjalne mozliwo$ci zastosowan,
podjete w rozprawie doktorskiej badania nalezy uzna¢ za celowe i uzasadnione.

Jak deklaruje Autor, gtbwnym celem rozprawy byto przedstawienie mozliwosci wykorzy-

stania controllingu w zarzadzaniu przedsigbiorstwem dystrybuujacym paliwa plynne oraz
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ocena przydatnosci controllingu w zwiekszeniu poziomu efektywnos$ci ekonomicznej przedsig-

biorstwa. Autor zdefiniowat takze cele szczegotowe:

1.

przedstawienie uwarunkowan organizacyjno-prawnych oraz specyfiki prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej w zakresie obrotu paliwami ptynnymi — materiatami niebez-
piecznymi,

charakterystyka strategicznego i operacyjnego zarzadzania przedsigbiorstwem dystry-
buujacym paliwa ptynne,

identyfikacja problemow i trudnosci wystepujacych w zarzadzaniu przedsigbiorstwem
dystrybuujacym paliwa ptynne,

okreslenie istoty, znaczenia i zakresu controllingu w przedsigbiorstwie dystrybuujgcym
paliwa plynne,

przedstawienie praktycznego zastosowania aplikacji informatycznych w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem dystrybuujacym paliwa ptynne,

sformutowanie definicji:

- przedsigbiorstwa dystrybuujacego paliwa ptynne,

- transportu paliw ptynnych,

- zarzadzania przedsiebiorstwem dystrybuujacym paliwa ptynne,

- controllingu przedsigbiorstwa dystrybuujacego paliwa ptynne,

- controllera w przedsigbiorstwie dystrybuujacym paliwa ptynne,

7. opracowanie 1 wdrozenie autorskiej koncepcji controllingu w zarzadzaniu przedsigbior-

stwem dystrybuujacym paliwa plynne na potrzeby wzrostu poziomu efektywnosci ekono-

micznej przedsigbiorstwa,

8. okreslenie zadan controllera w przedsiebiorstwie dystrybuujacym paliwa ptynne,

9. opracowanie, implementacja oraz praktyczna weryfikacja autorskiego systemu mierni-

kow controllingu w przedsigbiorstwie dystrybuujacym paliwa ptynne — obejmujaca: con-

trolling zaopatrzenia, controlling sprzedazy, controlling transportu, controlling magazy-

nowy oraz controlling badan i rozwoju,

10. diagnoza poziomu zastosowania i funkcjonowania controllingu w przedsi¢biorstwach

dziatajacych w Polsce, ktore prowadza dystrybucj¢ paliw ptynnych na podstawie posiada-
nej koncesji OPC URE. (str. 6)

Moim zdaniem, cele rozprawy zawieraja elementy nowosci i zostaty sformutowane wlasciwie.

W pracy przyjeto trzy hipotezy badawcze:

1.

uwarunkowania organizacyjne oddziatluja na stosowanie controllingu w przedsigbior-

stwach dystrybuujacych paliwa ptynne,



a) im wieksze jest przedsiebiorstwo dystrybuujace paliwa ptynne (mierzone liczbg
zatrudnionych pracownikow), tym w wigkszym stopniu stosowany jest controlling,

b) przedsigbiorstwa dystrybuujace paliwa ptynne z kapitatem krajowym (polskim)
rzadziej od pozostalych stosujg controlling — najczesciej wystepuje on w przedsie-
biorstwach z kapitalem zagranicznym,

c) controlling wykorzystywany jest najczgsciej w globalnych przedsigbiorstwach
dystrybuujacych paliwa ptynne, natomiast najrzadziej w przedsiebiorstwach krajo-
wych,

d) controlling stosowany jest znacznie cz¢s$ciej w przedsigbiorstwach prowadzacych
hurtowa dystrybucj¢ paliw ptynnych, niz w przedsiebiorstwach prowadzacych wy-
tacznie detaliczng dystrybucje paliw ptynnych,

2. controlling wptywa pozytywnie w wiekszym stopniu na wtasciwe i skuteczne zarza-
dzanie przedsigbiorstwem dystrybuujacym paliwa ptynne, gdy w jednostce tej stoso-
wany jest controlling funkcyjny, natomiast wplyw ten jest najmniejszy w przypadku
stosowania controllingu przedsigbiorstwa,

3. prawidlowo wdrozony i stosowany controlling w przedsiebiorstwie dystrybuujacym
paliwa ptynne wptywa na wzrost poziomu efektywnosci ekonomicznej tego podmiotu.
(str. 7)

Hipotezy uwazam za sformutowane prawidlowo. Postawione hipotezy jak 1 sposob ich weryfi-
kacji $wiadcza o dobrej znajomosci analizowanych przez mgr. Pawta Betcha kwestii.
Przedmiotem rozprawy byty zagadnienia z obszaru zarzadzania przedsigbiorstwem dystrybuu-
jacym paliwa ptynne, controllingu, transportu paliw ptynnych jako materiatéw niebezpiecznych
oraz efektywnosci ekonomiczne;.

Podmiotami rozprawy byty: przedsi¢biorstwo dystrybuujace paliwa ptynne, w ktérym mozliwe
byto zastosowanie oraz weryfikacja autorskich rozwigzan z obszaru controllingu oraz inne
przedsigbiorstwa dystrybuujace paliwa ptynne posiadajace koncesje na obrot paliwami cie-
ktymi (ptynnymi), w ktorych przeprowadzono ankiety.

Rozprawa obejmuje 224 strony tekstu, zawiera 28 zestawien tabelarycznych oraz 49 rysun-
kow. Bibliografia obejmuje 406 pozycji , w tym 99 obcoje¢zycznych (24%), 64 akty prawne,
6 Zrodet internetowych oraz 41 innych zrodet.

Przeglad literatury dotyczacej dotychczasowego stanu wiedzy w obszarze tematycznym pracy
uwazam za kompletny 1 wyczerpujacy.
Rozprawa sktada si¢ ze wstepu, czterech rozdziatow i zakonczenia. Wstep do rozprawy zawiera

niezbedne charakterystyki metodyki badan. Mgr Pawel Belch prezentuje cele rozprawy,
3



hipotezy, przyjete metody i narzedzia badawcze. Mgr Pawet Belch omawia takze strukture
I tre$¢ pracy. Sprawia to, ze wywadd rozprawy jest prowadzony w sposob przejrzysty i uporzad-
kowany. W koncowej czesci rozprawy Autor przedstawia bibliografie, spis rysunkow, tabel i
zatgczniki.

W rozdziale pierwszym ,Przedsigbiorstwo dystrybuujace paliwa ptynne” Autor
charakteryzuje specyfike przedsiebiorstw dystrybuujacych paliwa ptynne. Wyjasnia, co nalezy
rozumie¢ pod pojeciem paliw ptynnych, opisuje ich rodzaje oraz miejsce paliw ptynnych w gru-
pie paliw weglowodorowych. Autor okresla warunki organizacyjno-prawne dziatalnosci go-
spodarczej w zakresie obrotu paliwami ptynnymi, uwarunkowania koncesji 1 zezwolen , jak
réwniez zagrozenia W transporcie towarow niebezpiecznych, w tym paliw ptynnych.

Zaletq tej czesci pracy jest doglebna analiza literaturowa uwarunkowan dystrybucji paliw
plynnych. Autor wychodzqc od podstawowych pojeé charakteryzujgcych paliwa plynne, oma-
wia istotne uwarunkowania formalno-prawne przedsigbiorstw dystrybuujgcych paliwa ptynne
jak rowniez regulacje prawne z zakresu obrotu paliwami ptynnymi, w tym ich transportu. Ana-
lizy ilustruje tabelami i rysunkami, co czyni przekaz czytelnym i jasnym. Doglebna analiza ak-
tow prawnych dotyczgcych koncesjonowania obrotu paliwami ptynnymi oraz przewozu towa-
row niebezpiecznych swiadczy o gruntownej wiedzy Autora dysertacji o specyfice sektora, be-
dgcego podmiotem badan. Autor nie tylko definiuje, wyjasnia pojecia zwigzane z dystrybucjg
paliw pltynnych ale takze formutuje autorskie ujecia dotyczgce przeglgdu najwazniejszych wia-
sciwosci paliw ptynnych (str. 19), pojecia przedsigbiorstwa (str. 29), definicji przedsigbiorstwa
dystrybuujgcego paliwa ptynne (str. 37, 38), transportu i jego gfownych elementow (str. 54, 67,
68), zagrozen W transporcie towarow niebezpiecznych (str. 63).

W rozdziale 2. ,,Zarzadzanie przedsigbiorstwem dystrybuujacym paliwa ptynne” scharak-
teryzowano procesy decyzyjne w zarzadzaniu przedsigbiorstwem dystrybuujacym paliwa
ptynne. Rozwazania prowadzono w obszarze operacyjnym i strategicznym zarzadzania,
akcentujagc uwarunkowania efektywnosci tych podmiotéw. Opisano takze aplikacje
informatyczne wykorzystywane w zarzgdzaniu podmiotami dystrybuujgcymi paliwa ptynne.

Zaletq tej czesci pracy jest uporzqdkowana i krytyczna analiza procesow decyzyjnych za-
rzgdzania podmiotami dystrybuujgcymi paliwa plynne. Autor SWoje rozwazania prowadzi
W oparciu o literaturg przedmiotu, w sposob problemowy, uporzgdkowany i wieloaspektowy.
Odniesienie analiz nie tylko do opracowan naukowych ale takze do rozwigzan praktycznych
wykorzystujgcych aplikacje informatyczne swiadczy o umiejetnym tgczeniu przez mgr. Pawta
Belcha teorii z praktykq. Interesujgce poznawczo jest doprecyzowanie definicji zarzqdzania

przedsiebiorstwem. Autor podkresla, ze , zarzqdzanie przedsiebiorstwem dystrybuujgcym
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paliwa plynne to zbior dziatan (takich jak planowanie, dokonywanie wyboréw — podejmowanie
decyzji, organizowanie i koordynowanie, przewodzenie, kontrolowanie, wnioskowanie i kory-
gowanie ) ukierunkowanych na zasoby tego przedsigbiorstwa.” (str. 73) Do innych, interesujg-
cych, autorskich opracowan, zaprezentowanych w 2. rozdziale nalezy podziat gtownych funkcji
zarzgdzania w przedsiebiorstwach dystrybuujgcym paliwa pfynne i ich analiza SWOT (str. 74,
75, 93).

Rozdziat 3. ,,Controlling jako nowoczesna metoda zarzadzania przedsigbiorstwem dystry-
buujgcym paliwa ptynne” poswigcony zostat charakterystyce istoty i roli controllingu w przed-
sigbiorstwie stanowigcym podmiot badan. Autor wyjasnia pojecie controllingu, controllera oraz
precyzuje uwarunkowania wdrozenia controllingu. Prezentuje takze system wybranych mier-
nikow controllingu w przedsigbiorstwie obrotu paliwami.

Do mocnych stron tej czesci rozprawy zaliczam gruntowne opracowanie literaturowe pre-
zentowanych zagadnien, nie tyko w oparciu o literature przedmiotu, ale takze w oparciu o akty
prawne i inne Zrodla, co swiadczy o szerokiej wiedzy mgr. Pawta Belcha. Na podstawie studiow
literaturowych Autor doprecyzowuje definicje controllingu przedsiebiorstwa dystrybuujgcego
paliwa plynne, podkreslajgc, zZe ,,racjonalnosé podejmowanych dziatan w obszarze control-
lingu ma miejsce tylko wtedy, gdy sq one prowadzone w sposob zintegrowany i Synergiczny,
Jjednoczesnie w catym przedsiebiorstwie..” (str. 124) Wsrod autorskich komentarzy na uwage
zastuguje doprecyzowanie definicji controllera w przedsiebiorstwie dystrybuujgcym paliwa
plynne. Autor podkresla kompleksowosé realizowanych przez controllera funkcji i jego relacje
z zarzgdem podmiotu, kadrq kierowniczq i pozostatymi pracownikami. Przypisuje mu funkcje
doradcze, wspierajgce , koordynujgce i nadzorcze. (str. 132, 133) Na wysokq, pozytywnq oceng
zastuguje zawarty w tym rozdziale autorski system wybranych miernikéw controllingu w przed-
sigbiorstwie dystrybuujgcym paliwa plynne, obejmujgcy takie obszary jak controlling zaopa-
trzenia, sprzedazy, transportu, magazynowy oraz badan i rozwoju. (str. 146-161) System ten
zostal wdrozony w wybranym przedsiebiorstwie W celach badawczych. Doktorant proponuje
autorskie jednostki miary pracy przewozowej: litrokilometr oraz metrokilometr. (str. 146)

Rozdzial 4. ,,Controlling w zarzadzaniu przedsiebiorstwem dystrybuujacym paliwa ptynne
— wyniki badan empirycznych” to rozdzial empiryczny. Autor charakteryzuje w nim metodyke
badan, w tym ich zakres, schematy i organizacj¢ badan. Opisano wyniki badan ankietowych na
temat funkcjonowania controllingu w przedsigbiorstwach obrotu paliwami oraz przebieg i re-
zultaty badan w zakresie wdrozonej autorskiej koncepcji controllingu oraz autorskiego systemu

miernikéw controllingu.



Zaletq tej czesci rozprawy jest gruntowny opis zaplanowanych i przeprowadzonych badan.
Na podkreslenie zastuguje staranne opracowanie materiatu badawczego i jego prezentacja
w formie tabelarycznej i graficznej. Kazdy etap analizy podsumowano, syntetycznie formutujgc
wnioski w ujeciu problemowym. Badania i analizy postrzegam jako przemyslane, kompletne
| interesujgce poznawczo z punktu widzenia tematu dysertacji.

Zakonczenie zawiera wnioski, wyptywajace z przeprowadzonych badan, podkreslajace re-

alizacje celow rozprawy, weryfikacj¢ hipotez oraz osiggnigcia Autora wynikajace z rozprawy.

3) Wyniki badan oraz wnioski

Weryfikacja hipotez rozprawy jak réwniez osiggnigcie jej celow byto mozliwe dzigki wla-
$ciwemu zastosowaniu metod i technik badawczych. Dla zweryfikowania hipotez Autor dyser-
tacji deklaruje nastepujace metody badawcze:

a) ,.krytyczny przeglad literatury polskiej i zagranicznej (w jezyku angielskim i niemiec-

kim),

b) analiza aktow prawnych powigzanych z przedmiotem badan,

C) analiza tre$ci dokumentow (wewngtrznych i zewnetrznych) badanego przedsigbiorstwa
dystrybuujacego paliwa plynne (m. in. zestawief, raportdow 1 sprawozdan:
finansowych, statystycznych, ekologicznych, transportowych, koncesyjnych),

d) badania ankietowe z wykorzystaniem kwestionariusza jako narzedzia badawczego,
ekspercka weryfikacja kwestionariusza,

e) studium przypadku,

f) wywiady poglebione z osobami decyzyjnymi w przedsiebiorstwach dystrybuujacych
paliwa plynne,

g) metody wnioskowania logicznego (indukcja, dedukcja),

h) metody analizy i syntezy,

i) rozumowanie przez analogig.” (str. 8).

Badania realizowane byty w dwoch etapach. Pierwszym etapem byty badania ankietowe
skutkujace diagnoza stanu zastosowania controllingu w przedsigbiorstwach dystrybuujacych
paliwa ptynne a drugim etapem bylto studium przypadku wdrozenia controllingu w wybranym
przedsigbiorstwie.

Badania ankietowe Autor dysertacji przeprowadzat na grupie przedsiebiorstw posiadaja-
cych koncesje na obrot paliwami ciektymi (227 ankiet- str. 164). Do analizy danych empirycz-
nych zastosowano metody ilosciowe oraz wnioskowanie statystyczne. Na rysunku 4.2 (str. 165)

w sposob obrazowy i doktadny zaprezentowano przebieg badania ankietowego.



Badanie ankietowe uznaj¢ za przygotowane poprawnie. Na szczegolng uwage zashuguja
dziatania Doktoranta w celu weryfikacji poprawnosci kwestionariusza ankiety (ocena arkusza
przez ekspertow, badanie pilotazowe). Swiadczy to o doktadnosci i zawodowym sceptycyzmie
Doktoranta w obszarze badan naukowych. Martwi¢ moze jedynie stosunkowo nieduza liczba
pozyskanych odpowiedzi w stosunku do populacji podmiotow wytypowanych do badania. Pro-
blem ten dostrzega Doktorant, zauwazajac: ,,Zbyt mata liczebno$¢ proby w tym obszarze sta-
nowila istotne ograniczenie w przeprowadzeniu pelnych badan statystycznych i wycigganiu
daleko idgcych wnioskow na podstawie wykonanych testow.” (str. 170) Opracowanie materiatu
badawczego uwazam za interesujace, problemowe i wlasciwe.

Kolejnym etapem badan naukowych w dysertacji byto wdrozenie autorskiej koncepcji con-
trollingu w wybranym przedsiebiorstwie dystrybuujacym paliwa ptynne (wrzesien 2021 — sty-
czen 2022). Na rysunku 4.3 (str. 168) w sposob obrazowy i doktadny zaprezentowano przebieg
badania w obszarze wdrozenia controllingu. Analizujac przebieg badania wdrozenia oceniam
je jako przemyslane, kompletne i nowatorskie. Ten obszar badan oceniam szczeg6lnie wysoko.
Doktorant dowiddl, ze jest przygotowany do prowadzenia badan od strony merytorycznej, kon-
cepcyjnej i interpretacyjnej. Szeroka wiedza Doktoranta pomogta mu w diagnozie warunkow
funkcjonowania podmiotu, w ktorym wdrozono autorski model controllingu (str. 205, 206).
Przystepowat wigc do badan w rozpoznanym $rodowisku. Nie tylko zaproponowat konkretne
rozwigzania organizacyjne ale takze przekonat do ich realizacji kierownictwo podmiotu, prze-
prowadzit szkolenie merytoryczne pracownikow na temat controllingu, co zapewne byto jed-
nym z argumentéw przemawiajacym za podjeciem wysitku w kierunku poprawy zarzadzania
podmiotem.

W podsumowaniu badan Doktorant nie tylko stwierdza kierunki zmiany wskaznikow
oceny efektywnos$ci ekonomicznej badanego podmiotu, ale takze odnosi te zmiany do rozwia-
zan organizacyjnych controllingu wdrozonych w trakcie badan. Fakt, ze kierownictwo pod-
miotu zdecydowato o kontynuacji wdrozonego modelu controllingu uznaje¢ za pozytywng oceng
badan przeprowadzonych przez doktoranta.

Whnioski prezentowane przez Doktoranta, zarbwno w podrozdzialach jak i w koncowe;j
cze$ci rozprawy uwazam za przemy$lane, logiczne, wlasciwe z punktu widzenia weryfikowa-

nych hipotez, jak i zatlozonych celow.

4) Uwagi do pracy
Opisujac w dysertacji procesy zarzadzania przedsigbiorstwem dystrybuujagcym paliwa

ptynne, controlling jako nowoczesng metode zarzadzania przedsigbiorstwem, nie wspomina
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Doktorant o systemie rachunkowosci przedsigbiorstwa i jego aspektach informacyjnych. For-
mutujac warunki wdrozenia controllingu w wybranym przedsigbiorstwie, zadne z uwarunko-
wan nie odnosi si¢ do rachunkowosci. Na potrzeby wybranych wskaznikéw Doktorant czerpie
informacje z systemu rachunkowo$ci (cho¢by dane o kosztach). (str. 210, 211) Szeroko porusza
Doktorant problem pomiaru ilosci paliwa w réznych temperaturach. Z problemem tym sg zwia-
zane ktopoty i wazne uwarunkowania inwentaryzacji zasobow.

Rodzi si¢ wiec pytanie, jak Doktorant postrzega role systemu rachunkowosci w procesach
doskonalenia controllingu przedsiebiorstwa dystrybuujgcego paliwa plynne, w tym jego infor-
macyjne aspekty na potrzeby autorskiego systemu miernikow? .

Na str. 136 Doktorant formuluje autorska definicje controllera w przedsiebiorstwie
dystrybuujacym paliwa ptynne jako ,,0sob¢ realizujaca kompleksowo funkcje controllingu,
pelnigc  funkcje  ,,pomostu”,  ,lacznika”, ,przekaznika”  informacji = miedzy
wiascicielem/wtasicielami 1/lub zarzadem tego podmiotu gospodarczego (prezes, czlonkowie
zazadu) a jego kadrg kierownicza (dyrektor handlowy, ksiegowy, kierownik transpoprtu,
kierownicy stacji paliw) i pozostatymi pracownikami...”. Funkcje controllera i jego zadania
opisano na str. 133-135. Na str. 206 Autor stwierdza: ,,Decyzja prezesa przedsi¢biorstwa nie
utworzono stanowiska controllera. Nowe zadania z zakresu controllingu przekazano gltéwne;j
ksiegowej, dyrektorowi handlowemu, Kkierownikowi transportu oraz Kkierownikowi
administracji.”

Jak Pana zdaniem, taki podzial funkcji controllera wplynie na realizacje zadan z zakresu
controllingu? Czy jest to wilasciwe rozwigzanie z punktu widzenia autorkiego modelu
controllingu przedsiebiorstwa dystrybuujgcego paliwa ptynne?

Drobne bledy jezykowe nie wplywajg istotnie na ogdlnie pozytywng oceng rozprawy.

5) Podsumowanie i wniosek koncowy

Opiniowang rozprawe doktorskg oceniam pozytywnie, mimo uwag, ktore czesciowo majg
charakter dyskusyjny.

Doktorant podejmuje wazny i aktualny temat badawczy oraz wykazuje si¢ dobrg orientacja
w przedmiocie badan, a takze duzym stopniem samodzielno$ci naukowej i badawczej. Roz-
prawa jest dowodem na to, ze mgr Pawel Belch potrafi zaplanowac i zrealizowac badania nau-
kowe przy wykorzystaniu prawidtowo dobranych metod badawczych. Rozprawa stanowi sa-
modzielne rozwigzanie problemu naukowego i $wiadczy o duzej wiedzy Doktoranta w zakresie

nauk spotecznych. Na pozytywna ocen¢ pracy wptywa réwniez znaczenie praktyczne badan



I mozliwo$ci ich wykorzystania w praktyce funkcjonowania podmiotow dystrybuujgcych pa-
liwa ptynne. Rozprawa napisana jest w sposob jasny i przejrzysty, poprawnym jezykiem.

Wnosze o nagrodzenie rozprawy doktorskiej wyrdznieniem Rady Naukowej Dyscypliny
Nauki o Zarzadzaniu i Jakos$ci. Przedtozona do recenzji rozprawa doktorska mgr. Pawta Belcha
pt. ,, Controlling w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem dystrybuujagcym paliwa ptynne ” napisana
pod kierunkiem naukowym Promotora dr hab. Marty Nowak, prof. UEW, w wielu obszarach
zastuguje na bardzo pozytywng opini¢. Do jej zalet zaliczam:

a) wnikliwe i obszerne opracowania literaturowe zagadnien controllingu, w tym wykorzy-

stanie literatury w jezyku angielski i niemieckim, aktow prawnych i innych Zrédet,

b) doglebng i wicloaspektowa analiz¢ przedmiotu badan — paliw ptynnych, wymagajaca
od doktoranta szerokiej wiedzy na ten temat,

c) autorskie opracowania definicji, klasyfikacji zagadnien bedacych przedmiotem badan
jak rowniez modeli miernikdéw 1 koncepcji controllingu wykorzystanych w badaniach
empirycznych,

d) gruntowne i wnikliwe przygotowanie badan ankietowych z wykorzystaniem wiedzy
ekspertow,

e) udane wdrozenie w ramach badan autorskiej koncepcji controllingu w wybranym przed-
siebiorstwie dystrybuujacym paliwa plynne,

f) znaczaca przydatno$¢ w praktyce gospodarczej proponowanych przez Doktoranta roz-
wigzan controllingu.

Podsumowujgc stwierdzam, ze opiniowana rozprawa doktorska mgr. Pawla Belcha
pt. ,, Controlling w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem dystrybuujacym paliwa plynne ” na-
pisana pod kierunkiem naukowym Promotora dr hab. Marty Nowak, prof. UEW, spelnia
wymogi stawiane rozprawom doktorskim, okreslone w Ustawie z dnia 20 lipca 2018r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, (DzU z 2022r. poz. 574 z pézn. zm.), Stanowi ory-
ginalne rozwigzanie problemu naukowego, wykazuje ogolna wiedze teoretyczna Dokto-
ranta w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci , a takze
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Wnosze o dopuszczenie

mgr. Pawla Belcha do dalszych etapow postepowania w sprawie nadania stopnia doktora.
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