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Rozprawy doktorskiej Pana mgra Roberta Jadacha
pt. ,, Wplyw postrzeganej globalnos$ci/lokalno$ci marki na intencje zakupowe
polskich nabywcow”
napisanej pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Mirostawy Pluty-Olearnik
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, s. 183

Formalng podstawag do wykonania recenzji jest uchwata Rady Naukowej Dyscypliny
Nauki o Zarzadzaniu i Jakos$ci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 24 listopada
2022 roku w sprawie powolania mojej osoby na recenzenta rozprawy doktorskiej mgra Roberta
Jadacha pt. ,,Wplyw postrzeganej globalnos$ci/lokalno$ci marki na intencje zakupowe polskich
nabywcow”, na podstawie pisma Dziekana Wydziatu Zarzadzania dr hab. Estery Piwoni-
Krzeszowskiej prof. UEW z dnia 29.11.2022 (DZ-B.-4200.11.2022).
Przedmiotem recenzji zgodnie z art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.) o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, jest ustalenie przez recenzenta,
czy ,rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego (...), a
Doktorant wykazuje ogolng wiedze teoretyczng w danej dyscyplinie naukowej (...) oraz
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej”.
Recenzje dysertacji mgra Roberta Jadacha przygotowatam biorgc pod uwage nastepujace
jej elementy: problematyke badawcza, przedmiot badan, cele 1 hipotezy, metodyke



prowadzonych badan oraz warto$¢ merytoryczng i formalng pracy. Cato$¢ recenzji zakonczona

jest oceng koncowa.

1. Ocena problematyki badawczej, celow i hipotez

Recenzowana rozprawa doktorska powstata jako efekt programu Interdyscyplinarnych
Studiow Doktoranckich ,,SIS PhD Ekonomia+”, finansowanych przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju i realizowanych na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Podjete przez mgra Roberta Jadacha rozwazania badawcze majg charakter
interdyscyplinarny, obejmujacy dwie dyscypliny naukowe: nauki o zarzadzaniu 1 jakos$ci
(dyscyplina gléwna) oraz nauki prawne (dyscyplina towarzyszaca, w ramach ktorej opieke
merytoryczng sprawowata doktor nauk prawnych Katarzyna Marak).

Uwazam interdyscyplinarne podej$cie do tematyki marki za cenne pod wzglgdem
poznawczym, pozwalajgce z szerszej perspektywy podjac rozwazania dotyczace kwestii marki.
Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze dla przedsigbiorstw posiadanie rozpoznawalnej marki
stanowi wazny zasOb niematerialny pozwalajacy na generowanie stabilnych zyskéw. Marka
jest rowniez narzgdziem stymulujacym popyt poprzez oddzialywanie na decyzje zakupowe
konsumentow.

Rozpoznawalna marka moze przyczynia¢ si¢ do wzrostu cen oferowanych
produktéw/ustug firmy, poniewaz klienci sg sklonni zaptaci¢ za nie wigcej. Posiadanie
rozpoznawalnej marki pomaga w budowaniu pozycji rynkowej i przewagi konkurencyjne;.

Zarzadzanie markg jest zatem waznym elementem strategii biznesowej przedsigbiorstwa
1 wymaga ciaglej uwagi i inwestycji. Obejmuje dziatania marketingowe, takie jak reklama,
public relations, zarzadzanie reputacja online, a takze dbalo$¢ o jakos¢ produktow lub ustug
oraz obstuge klienta, aby zapewni¢ zadowolenie klientow 1 utrzymac dobrg reputacj¢ marki.

Waznym watkiem zwigzanym z markg jest jej prawna ochrona, ktéra polega na
zapewnieniu, ze marka jest chroniona przed nieuczciwg konkurencja i nielegalnym
wykorzystaniem przez inne podmioty. W celu ochrony marki przedsigbiorstwo moze
zarejestrowac swoja marke jako znak towarowy lub oznaczenie geograficzne, co umozliwia mu

prawng ochron¢ marki na okreslonym terytorium.



Korzys$ci ze stosowania marek obserwowane sg rowniez po stronie popytowe].
Dla konsumentéw marka stanowi gwarancj¢ jako$ci, przez to rowniez redukuje ryzyko
podjecia ztej decyzji zakupowe;.

Kwestie marki i jej rozpoznawalnosci zwigzane sg w duzej mierze ze zjawiskiem
globalizacji, ktora przyczynila si¢ do powstania globalnej kultury konsumenckiej. Marki sg
nos$nikami globalnych wartosci, ktore wykorzystywane sa przez nabywcow do tworzenia
swojej tozsamosci wspotdzielonej z osobami Zyjacymi na catym §wiecie. Ludzie identyfikuja
si¢ z markami postrzeganymi jako globalne, poniewaz stanowig one swoisty ,,paszport” do
globalnego obywatelstwa.

W moim przekonaniu rozprawa doktorska porusza wazny i aktualny temat, wpisujacy si¢
w tematyke zarzadzania marketingowego oraz kwestii prawnych zwigzanych z ochrong marki.
Pochwalam taki wybor badawczy.

Uwazam, ze recenzowana rozprawa uzupelnia znaczaco luki dotyczace wpltywu
postrzeganej globalno$ci/ lokalnos$ci na intencje zakupowe nabywcow.

Omawiajac wspomniane luki badawcze Autor we wstepie pracy pokreslit, Ze istnieja luki
badawcze zwigzane z podjetym tematem dotyczace:

1. zbyt waskiej konceptualizacji postrzeganej globalnosci marki w dotychczasowych
badaniach uwzgledniajacej jedynie wymiar szerokiego zasiggu rynkowego marki,
natomiast brak jest prac analizujacych wymiar globalnej symboliki marki;

2. niewielkiej liczby publikacji poswigconych problematyce postrzeganej lokalnos$ci marki —
analiza literatury wykazata, ze badania poswigcone tej problematyce sg rzadkie 1 wystepuje
niewiele dowodow naukowych na temat oddziatywania lokalnego pozycjonowania marki
na nabywcow;

3. niejednoznacznych  ustalen  dotyczacych  sily  oddzialywania  etnocentryzmu
konsumenckiego jako istotnego moderatora efektow oddziatywania globalnego/lokalnego
pozycjonowania marki;

4. znikomej liczby badan empirycznych dotyczacych roli kosmopolityzmu konsumenckiego
w zakresie preferencji globalnych/lokalnych marek;

5. wplywu postrzeganej globalnosci/lokalnosci marki na konsumencka oceng jakosci marki
1 intencje zakupowe wsrdd polskich nabywcow.

Recenzowana rozprawa doktorska ma charakter interdyscyplinarny, dlatego rownie
wazny jest watek prawny w pracy. Autor stwierdzil, ze na podstawie studiow literatury
prawniczej oraz analiz aktéw prawych mozna wykaza¢ luki poznawcze i informacyjne

skoncentrowane wokot ponizszych zagadnien:



1. ustalenia pojecia marki 1 termindéw pokrewnych w $wietle obowigzujacych regulacji
prawnych. W jezyku prawnym nie wstgpuje poje¢cie marki — ustawodawca nie postuguje si¢
nim w jezyku przepisow i aktow prawnych, jednak desygnaty tego pojecia znajduja swoje
prawne regulacje;

2. ochrony prawnej marki w obowigzujacych przepisach prawa. Regulacje dotyczace ochrony
marki sg skomplikowane i1 rozproszone oraz moga przebiega¢ na réoznych ptaszczyznach,
tj. miedzynarodowej, unijnej i krajowej, nie zapewniajac jednak kompleksowej ochrony.

Na podstawie zidentyfikowanych luk badawczych Doktorant sformutowat cele, ktore w moim

przekonaniu odpowiadajg podjetemu tematowi pracy.

Autor wyodrebnil cel glowny, ktorym jest ocena wplywu postrzeganej
globalnosci/lokalnosci marki na intencje zakupowe nabywcow polskich z uwzglednieniem
posredniczacej roli postrzeganej jakosci marki oraz moderujgcej roli kosmopolityzmu
konsumenckiego i etnocentryzmu konsumenckiego.

Sformutowal réwniez cel dodatkowy polegajacy na ustalaniu 1 wyodrgbnieniu
przedmiotu ochrony, jakim jest marka i wskazaniu podstaw prawnych ochrony marki na
gruncie obowigzujacego ustawodawstwa.

W rozprawie zostaty przyjete do werytikacji nastepujace hipotezy badawcze:

H1: Szeroki zasigg rynkowy marki jest pozytywnie zwigzany z postrzegang jako$cig marki.

H2: Globalna symbolika marki jest pozytywnie zwigzana z postrzegang jako$cig marki.

H3: Postrzegana lokalno$¢ marki jest pozytywnie zwigzana z postrzegang jakoscig marki.

H4: Szeroki zasieg rynkowy marki jest pozytywnie zwigzany z intencjami zakupowymi
nabywcow.

HS: Globalna symbolika marki jest pozytywnie zwigzana z intencjami zakupowymi
nabywcow.

H6: Postrzegana lokalno$¢ marki jest pozytywnie zwigzana z intencjami zakupowymi marki.

H7: Zwiazek miedzy szerokim zasiggiem rynkowym i intencjami zakupowymi zalezy od
poziomu etnocentryzmu konsumenckiego (negatywna zaleznos$¢) i kosmopolityzmu
konsumenckiego (pozytywna zalezno$c).

H8: Zwiazek miedzy globalng symbolika marki i intencjami zakupowymi zalezy od poziomu
etnocentryzmu  konsumenckiego (negatywna  zalezno$¢) 1 kosmopolityzmu
konsumenckiego (pozytywna zalezno$¢).

H9: Zwiazek migdzy postrzegang lokalno$cig marki i intencjami zakupowymi zalezy od
etnocentryzmu  konsumenckiego (pozytywna zalezno$¢) 1 kosmopolityzmu

konsumenckiego (negatywna zaleznosc¢).

4



H10: Postrzegana jako$¢ marki globalnej jest pozytywnie zwigzana z intencjami zakupowymi.

H11: Postrzegana jako$¢ marki lokalnej jest pozytywnie zwigzana z intencjami zakupowymi
marki.

H12: Postrzegana jako$¢ marki mediuje zwigzek pomigdzy szerokim zasi¢giem rynkowym
marki/ globalng symbolikg marki/ postrzegang lokalnoscia marki a intencjami
zakupowymi.

W realizacji przyjetych celow 1 weryfikacji postawionych hipotez badawczych
wykorzystano nastepujace metody badawcze: krytyczng analize pisSmiennictwa krajowego
1 miedzynarodowego, analiz¢ bibliometryczng, metode dogmatyczno-prawna, panel ekspercki
ztozony z przedstawicieli srodowiska akademickiego, metod¢ badan ankietowych.

Moje watpliwosci budzi fakt braku hipotezy gltownej oraz duza liczba hipotez
szczegObtowych. Szkoda, ze Autor w wyrazny sposéb nie sformutowat pytan badawczych,
chociaz pojawiajg si¢ one przy okazji omawiania problemu badawczego na s.9.

Mozna stwierdzi¢, ze Doktorant przeprowadzil bardzo satysfakcjonujaca analize
literatury zarowno zwigzanej z zarzadzaniem, jak i aspektami prawnymi, o czym §wiadczy
wykaz pozycji literaturowych zawarty w bibliografii (327 pozycji bibliograficznych).
Zaprezentowany material bibliograficzny jest bogaty i aktualny

Recenzowana praca sktada si¢ z czterech logicznie powigzanych rozdzialow, wstepu
1 zakonczenia, spisu rysunkow i tabel oraz zalacznikoéw. Lacznie praca liczy 182 strony.

Uktad pracy jest poprawny, zgodny z logika procesu badawczego, prowadzacego od
zatozen teoretycznych do watkow empirycznych pozwalajacych na weryfikacje przyjetych
hipotez badawczych. Uwazam, ze tytuly rozdziatow i podrozdzialéw pracy sa poprawne.

Prace rozpoczyna wstgp lokujacy problematyke rozprawy w dorobku nauk
o zarzadzaniu i jako$ci oraz w naukach prawnych. Wstep pracy (ss. 6-15) ma charakter
wprowadzenia do poruszanej problematyki dysertacji. Dysertacja zawiera wyczerpujace
uzasadnienie podj¢cia tematu pracy, posiada cele oraz wskazuje na metodyke badan.

Uwazam, ze wstep stanowi poprawng pod wzgledem merytorycznym i formalnym czes¢
rozprawy.

Uwazam, ze cel gldowny wraz z celem dodatkowym zostaty sformutowane poprawnie,
chociaz bioragc pod uwage liczbe zidentyfikowanych luk badawczych, Doktorant mogt
sformutowa¢ wiecej celow szczegdtowych.

Autor rozprawy szczegOlowo opisal we wstepie logike prowadzonego procesu
badawczego oraz scharakteryzowat strukture pracy. We wstepie brakuje jasno sprecyzowanych

zakresOw pracy: przedmiotowego, podmiotowego, przestrzennego i czasowego. Wprawdzie na
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podstawie lektury wstepu dysertacji mozna wnioskowac jakie sg te zakresy, jednak moim
zdaniem powinny one zosta¢ wyraznie wyodrebnione jako czg$¢ wstepu pracy.

Ze wzgledu na specyfike rozprawy doktorskiej (charakter interdyscyplinarny) proces
badawczy podzielono na dwie cz¢séci. Realizacja celu gtownego rozprawy doktorskiej sktadata
si¢ z trzech glownych czesci: koncepcyjnej, empirycznej oraz dedukcyjno-aplikacyjne;.

Realizacja celu dodatkowego, skoncentrowanego na ustalaniu i wyodrebnieniu
przedmiotu ochrony jakim jest marka oraz wskazaniu podstaw prawnych ochrony marki
obejmowata czeg$¢ koncepcyjng oraz cz¢s¢ dedukcyjno-aplikacyjna.

Poszczegolne rozdziaty pracy sa logicznie powigzane, poprzez ich realizacj¢ Autor
osiggnat zalozone cele w dysertacji.

W pracy umieszczono 16 tabel i 27 rysunkdéw, co w znaczacym stopniu ulatwia odbior
prezentowanych tresci.

Stwierdzam, na podstawie lektury dysertacji, ze poprzez zaprezentowane rozwazania
Autor po pierwsze zidentyfikowat istotne luki badawcze, po drugie sformutowal warto§ciowe

whnioski.

2. Ocena merytoryczna rozprawy

Zaprezentowana rozprawa doktorska $wiadczy o posiadanej przez Autora wiedzy
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakos$ci oraz dowodzi jego umiejetnosci prowadzenia badan
naukowych. Oceniajagc rozwazania zawarte w dysertacji, stwierdzam, ze Doktorant posiada
dobra znajomo$¢ poruszanej problematyki dotyczacej szeroko rozumianych zagadnien
zwigzanych z marka, w tym szczegdlnie wptywu globalnos$ci/ lokalnos$ci marki na intencje
zakupowe polskich nabywcow.

Warto dodaé, ze przedstawiona do oceny rozprawa taczy w spdjng catos¢ watki;
teoretyczny i empiryczny, co stanowi jej niewatpliwy atut. Recenzowana rozprawa sktada sie¢
ze wstepu, czterech rozdzialow i zakonczenia, spisu tabel 1 rysunkow oraz zatacznikow.

Pierwszy rozdziat ma charakter teoretyczny. Sklada si¢ z 6 podpunktow oraz
podsumowania. W rozdziale przedstawiono podstawowe pojecia zwigzane z markg wraz
z przegladem definicji marki. Przedstawiono rowniez istote¢ i znacznie marki w dziatalnosci
przedsigbiorstw.

Autor omowil rowniez réznice pomigdzy tozsamoscig a wizerunkiem marki, opisat
koncepcje¢ kapitatu marki opartego na konsumencie oraz podkreslit role silnej marki jako

potencjalnego zrdodta przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw.
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Uwazam, ze rozwazania zawarte w podpunkcie 1.5 powinny rozpocza¢ si¢ od
wyjasnienia pojecia ,.sita marki”, ktore jest kluczowe dla podjetych rozwazan. Kolejnym
krokiem powinno by¢ klarowne zdefiniowanie pojgcia przewagi konkurencyjnej bazujacej na
silnej marce. W mojej opinii podpunkt jest poprawny, jednak dos¢ chaotycznie zaprezentowano
w nim tre$ci. Moje zastrzezenia budzi roéwniez ostatnie zdanie zawarte w podpunkcie 1.5
., Znana marka daje rowniez przewage w procesie rekrutowania pracownikow — jest to wazne,
poniewaz zasoby ludzkie stanowig wspolczesnie istotne zZrodto przewagi konkurencyjnej”.
Zgadzam si¢ z tym twierdzeniem, jednak biorgc pod uwage wczesniejsze rozwazania, brak jest
spojnosci pomigdzy zaprezentowanymi tresciami a wplataniem do tekstu kolejnego watku
dotyczacego tzw. koncepcji employer brandingu.

Employer branding, to pojecie odnoszace si¢ do strategii i dzialan marketingowych
podejmowanych przez pracodawce, aby zbudowaé¢ pozytywny wizerunek firmy jako miejsca
pracy. Celem employer brandingu jest zwigkszenie atrakcyjnosci firmy jako miejsca pracy dla
potencjalnych pracownikow, a takze zachgcenie obecnych pracownikéw do zaangazowania si¢
w prace i pozostania w firmie na dtuze;.

W ostatniej cze¢sci poruszono tematyke ksztattowaniu portfela marek na rynku
miedzynarodowym 1 typologie marek, wskazano sposoby pozyskiwania marek przez
organizacje¢, jak rowniez omowiono zalety oraz wady stosowania marek lokalnych/ globalnych.

W podpunkcie tym zabraklo przedstawienia przyktadéw marek migdzynarodowych wg
np. ich wartosci (podobnie jak w tab. 3). RoOwniez nie ma syntetycznego ujecia przyktadow
cenionych marek lokalnych na konkretnych rynkach geograficznych (ujecie tabelaryczne).
Takie zestawienia ulatwityby w moim przekonaniu odbiodr prezentowanych tresci.

Kolejny rozdzial po$wigcono problematyce prawnej ochrony marki, wskazano zrédta
regulacji marki w przepisach prawa migdzynarodowego, unijnego oraz krajowego. Autor
zaprezentowal pojecie marki 1 terminéw pokrewnych w $wietle obowigzujacego
ustawodawstwa oraz wskazal przestanki prawnej ochrony marki. Autor zaakcentowal problem
globalnego handlu podrobionymi towarami oraz konsumenckie motywy nabywania takich
dobr. W rozdziale tym réwniez scharakteryzowano sposoby prawnej ochrony marki na drodze
roznych regulacji prawnych. Podobnie jak w rozdziale pierwszym ostatni podpunkt stanowi
podsumowanie.

W trzecim rozdziale Autor scharakteryzowat marke jako wazny element w procesie
zakupowym nabywecy. Przedstawil rowniez czynniki ksztaltujace postawy konsumenta wobec
marki. Na pochwalg zastuguje czgs$¢ rozdziatu poswigcona stanowi dotychczasowych badan

nad problematyka postrzeganej globalnosci/lokalnosci marki.
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Autor przedstawil interesujacy przeglad literatury bazy Web of Science (identyfikujac
glowne obszary badan) oraz opracowal mape intensywnosci powigzan pomig¢dzy slowami
kluczowymi wykorzystanymi w badaniach literaturowych. Ten fragment pracy jest ciekawy
1 wartosciowy poznawczo. Jego zwienczenie stanowi tabela nr 6 na s. 81 ukazujaca w
syntetyczny sposob gtowne obszary badan nad postrzegang globalno$cia marki. Autor
przekonujaco wykazuje wazno$¢ podjetej tematyki i rosngce zainteresowanie tematem wsrod
badaczy.

W kolejnej czesci rozdziatu Doktorant podkreslit istote badan nad intencjami
zakupowymi nabywcow, jak rowniez wskazat czynniki majace wplyw na to zjawisko. Zwrocit
przy tym uwage¢ na szczeg6lng role postrzeganej jakosci marki. Nastgpnie scharakteryzowat
zjawisko etnocentryzmu konsumenckiego i kosmopolityzmu konsumenckiego jako potencjalne
wazne czynniki w relacji postrzeganej globalnosci/lokalno$ci marki z intencjg zakupu.

W czwartym rozdziale rozprawy doktorskiej zaprezentowano etapy procesu badan
empirycznych wraz z ich szczegélowym omdwieniem. Model badawczy przyjety do badan
przez Doktoranta uwazam za warto§ciowy i spetniajacy wszelkie kryteria rzetelno$ci naukowe;.
Na pochwate zastuguje rowniez solidna analiza skal pomiarowych i1 wynikajaca z niej
rekomendacja dla przeprowadzonych przez Doktoranta badan (tab. 9 s. 111, 112). Istotng
czg$cig trzeciego rozdziatu jest prezentacja wynikow badan oraz — na ich podstawie — analiza i
weryfikacja postawionych dwunastu hipotez badawczych. Trzeci rozdzial konczy si¢ dyskusja
wynikéw, wskazaniem implikacji dla praktyki gospodarczej, a takze ograniczen oraz dalszych
kierunkow badan.

Staba strong rozwazan zawartych w dysertacji jest brak zaprezentowanych danych
statystycznych dotyczacych marek globalnych i lokalnych. Brak jest na przyktad wskazania
tendencji zakupowych (dynamika wzrostu sprzedazy, nowe segmenty rynku, nowe kanaly
sprzedazy online itp.), ksztaltowania si¢ sprzedazy roznych kategorii marek, zwlaszcza w
kontekscie globalnej epidemii. Brak ukazania, cho¢by w okrojonej formie, wynikéw analiz
iloSciowych rynku marek globalnych 1 lokalnych (wielko$¢, pojemnos¢, dynamika
rynku/rynkéw).

Roéwniez moje zastrzezenia budzi brak charakterystyki polskich nabywcow (nabywecy ci
sg kluczowym pojeciem zwigzanym z rozprawg). Mam na mysli brak wskazania trendow
w zachowaniach polskich nabywcow, réznice zwigzane z wiekiem, miejscem zamieszkania itp.
Ten watek réwniez z powodzeniem moglby by¢ czescia rozdzialu zwigzanego z

charakterystyka otoczenia badanych marek.



Przedstawione analizy w niewielkim stopniu bazujg na danych statystycznych. Szkoda,

ze zabraklo rozdzialu poruszajacego wspomniane zagadnienia. Przez to brakuje kontekstu

wskazujacego potencjat rozwoju marek globalnych i lokalnych.

Podsumowujac stwierdzam, ze:
Logika przeprowadzonych badan nie budzi moich zastrzezen.

Po zapoznaniu si¢ z rozprawa doktorska zglaszam nastepujace pytania szczegotowe do

Doktoranta i prosz¢ o odpowiedz na nie podczas publicznej obrony:

1) Jak Doktorant uzasadnia fakt braku hipotezy gtéwnej w rozprawie?

2) Jakie Doktorant widzi gtowne ograniczenia wilasnej rozprawy, ktore (ewentualnie)
stanowi¢ beda obszar przysztych badan?

3) Jak globalna pandemia wplynela na postrzegana globalnosé/lokalnos¢ marki w

kontekscie intencji zakupowych nabywcow?

Konkluzja

Oceniajac rozprawe doktorskg mgra Roberta Jadacha przez pryzmat art. 187 ustawy z

dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze

zm.) 1 tym samym odpowiadajac na pytania: czy rozprawa stanowi oryginale rozwigzanie

problemu naukowego, czy Kandydat wykazuje ogolng wiedze teoretyczng w danej dyscyplinie

naukowej oraz czy posiada umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

stwierdzam co nastepuje:

1.

Rozprawa doktorska Pan mgr Roberta Jadacha stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego 1 wnosi istotny wklad do dziedziny nauk spotecznych, w szczegdlnosci do
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Podjeta tematyka jest aktualna 1 ciekawa,
zwlaszcza w  kontek$cie poszukiwania przez przedsigbiorstwa = wyrdznikow
konkurencyjnych, ktérymi czesto staja si¢ marki oferowanych produktéw
Oceniajac strong merytoryczng rozprawy nalezy podkresli¢ jej atuty. Przyjety cel gtowny
1 dodatkowy uwazam za warto$ciowe 1 ambitne na ptaszczyznie naukowej 1 poznawczej.
Po pierwsze, tematyka zwigzana z badaniem wplywu postrzeganej
globalnosci/lokalno$ci marki na intencje zakupowe polskich nabywcoéw stanowi relatywnie
rzadko podejmowany temat. Po drugie tematyka jest aktualna w kontekscie rosnacych
oczekiwan rynkow docelowych.
Wsrod wielu niewatpliwych osiggnie¢ Autora mozna odnotowac:

— Podjecie wyzwania napisania rozprawy doktorskiej o charakterze interdyscyplinarnym,
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— Opracowanie autorskiego modelu badawczego zgodnie z zasadami sztuki,
— Bardzo dobre opracowanie narzedzi badawczych,
— Sformutowanie celnych i warto§ciowych poznawczo wnioskow.

3. Otwarto$¢ problemu i aktualno$¢ podjetego problemu badawczego uwazam za wartos¢
recenzowanej dysertacji.

4. Mozna stwierdzi¢, ze Kandydat wykazat si¢ wiedza w zakresie nauk spotecznych, w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i1 jako$ci oraz wykazat zdolno$¢ identyfikacji luk
badawczych popartg analizg literatury przedmiotu.

5. Przeprowadzone przez Doktoranta studia literaturowe i badania wlasne wskazuja na
umiejetnos¢ prowadzenia badan naukowych 1 uwazam je za wystarczajace.

Do gléwnych mankamentdéw pracy zaliczam:
- brak hipotezy gtowne;j,
- brak jasno sprecyzowanych pytan badawczych,
-brak rozdzialu zwigzanego =z charakterystyka uwarunkowan otoczenia marek
lokalnych/globalnych
Analiza zaprezentowanej struktury pracy, celéw i zakresow pracy pozwala stwierdzic,
ze mimo wskazanych niedoskonato$ci, spetnia ona okreslone ustawowo wymogi formalne
stawiane pracom naukowym o charakterze awansowym.
Konkludujac, o wktadzie przedstawionej dysertacji do nauki $wiadcza w moim
przekonaniu nast¢pujace przestanki:
1. waznos¢ 1 aktualnos¢ podjetej tematyki oraz interdyscyplinarno$¢ rozprawy,
2. umiejetne polaczenie w spojng catos¢ watkéw teoretycznego, metodycznego
1 empirycznego,
3. umiejetnos¢ formutowania samodzielnych wnioskow.
Podsumowujac stwierdzam, ze rozprawa doktorska przygotowana przez mgra Roberta

Jadacha speinia ustawowe wymogi formalne i1 merytoryczne i moze stanowi¢ przedmiot

| STy
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obrony.
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