&\ Uniwersytet | Katedra Przedsigbiorezosci
§ Ekonomiczny
& w Katowicach

Katowice, data 26.07.2022

Dr hab. Monika Kulikowska- Pawlak, prof. UE
Katedra Przedsiebiorczosci

Wydziat Zarzadzania

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

RECENZIJA

Rozprawy doktorskiej mgra Rafata Mroziewskiego
pt. “Implementacja zarzadzania przez wartosci w przedsiebiorstwach-stan obecny oraz kierunki zmian”
przygotowanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Katarzyny Piwowar- Sulej, prof. UEW

I. Podstawy formalno- prawne recenzji

Recenzja zostata sporzadzona w oparciu o Art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018r. poz. 1668 z péin. zm.).

Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo Pani Dziekan Wydziatu Zarzadzania Prof. UEW dr
hab. Estery Piwoni- Krzeszowskiej /DZ-B.4200.2.2022/ z dnia 08.04.2022 r. informujgce o powotaniu mnie

przez Radg Naukowg Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
na recenzenta.

Praca przedstawiona do recenzji to wartosciowe opracowanie, Swiadczace o osiggnietych wysokich
kompetencjach badawczych przez Kandydata do stopnia doktora. Dobér i wykazana znajomo$¢ podjete;
tematyki, umiejetnosci projektowania i realizacji badan, formutowania wnioskéw wspierajg jednoznacznie
pozytywng oceng rozprawy. Szczegétowe uwagi ujeto w nastepujgcym ukfadzie: ocena problematyki
badawczej podjetej w rozprawie i celéw pracy (1), ocena merytoryczna rozprawy (lll) ocena metodyki
badan (1V), ocena struktury i literatury rozprawy (V), Konkluzje koricowe (V1).

Il. Ocena problematyki badawczej podjetej w rozprawie i celéw pracy

Zarzadzanie przez wartoéci postrzegane jest przez jednych jako filozofia zarzadzania (Dolan, Garcia, 2002),
inni autorzy twierdzg, ze wspotczesne przedsiebiorstwa stosujg zarzadzanie przez wartoéci poprzez
tworzenie odrgbnej funkcji zarzadzania (Stachowicz-Stanusch, 2008). Zarzadzanie poprzez wartosci jako/
koncepcja zarzadzania wspoiczesnym przedsiebiorstwem to nie tylko interesujacy obszar badawczy dla
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teorii zarzgdzania, koncepcja ta odgrywa rowniez coraz wigksze znaczenie oraz zyskuje nowych
zwolennikdw wérdd przedsiebiorcéw i najwyzszej kadry zarzadzajgcej. Zarzadzajgcy firmami coraz czeéciej,
obok strategii, wpisujg misje i wartosci jako integralng czes¢ zarzadzania przedsiebiorstwem. Strategia
wyznacza cele, jakie stojg przed osobami pracujgcymi w firmie, natomiast wartosci opisujg normy i
standardy, wedtug jakich strategia powinna by¢ realizowana w codziennym zyciu przedsiebiorstwa.
Wartosci s3 kompasem, drogowskazem dla pracownikéw wyznaczajgcym standardy postepowania,
szczegolnie w chwilach kryzysu. Teoria zarzadzania przez wartosci stanowi istotne usprawnienie procesu
zarzadzania i uwzglednia realia wspoétczesnosci. Ciggte, nieliniowe zmiany niepewnos¢ kazg odwotywad sie
do kategorii bardziej stabilnych, a taka sg wartosci. Autor, zatem, we wstepie rozprawy (s. 7) wysitek
badawczy ogniskuje wokot okreslenia skutecznej implementacji koncepcji zarzadzania przez wartosci w
praktyce gospodarczej. Sformutowany problem badawczy w sposob prawidtowy adresuje zidentyfikowane
luki badawcze.

Autor stawia dwa pytania badawcze:

e Jakie niedostatki wystepujg w przedsiebiorstwach w procesie implementacji procesu zarzadzania przez
wartosci?

e Jakie sg przyszte wyzwania dla organizacji w kontekscie wystepujacych barier i problemoéw zarzgdzania
przez wartosci?

OdpowiedZ na sformutowane pytania badawcze jest jednoczeénie celem o charakterze poznawczo-
empirycznym zaprezentowanym zaréwno we wstepie opracowania (s. 8), jak i w rozdziale 2 (badawczym, w
czesci metodycznej, s. 142) oraz zakonczeniu pracy (s. 255) — takie powtdrzenia sg jak najbardziej zasadne,
zapewniajg spdjnosc i ciggtos¢ wywodu. Przy czym, nalezy zauwazy¢, ze zapisy w czesci metodycznej i
koncowej rdinig sie nieco poziomem szczegdtowosci. Wymienione cele zostaly uzupetnione przez
Doktoranta celem o charakterze koncepcyjno- postulatywnym w postaci opracowania wytycznych, ktdre
obejmuja sposoby radzenia sobie ze zidentyfikowanymi niedostatkami praktyki oraz umozliwiajg sprostanie
wyzwaniom.

Majac na uwadze cheé poznania i opisu rzeczywistosci, Autor odchodzi od paradygmatu funkcjonalno-
systemowego, ktéry cechuje weryfikacja prawdy przy pomocy obiektywnych metod ilosciowych. Ow
paradygmat pefni dominujaca role w naukach o zarzadzaniu, gdzie wiedza ma mie¢ charakter obiektywny i
uniwersalny, a tworzone teorie przyjmujg postac relacji przyczynowo- skutkowych. Jego zamierzenie
badawcze bazuje na paradygmacie funkcjonalizmu strukturalnego, konstruktywistycznym oraz
interpretatywno- symbolicznym, ktérych cechag charakterystyczng sg subiektywizm, koncentracja na
aspekcie ludzkim organizacji, jakosciowa metodyka badan, dyskusja nad konstruktami teoretycznymi.
Zatem, w drugim etapie badan, zgodnie z zatozong strategig badawczg, Autor przeprowadzit badania
jakos$ciowe — wywiady pogtebione i studium przypadku. \ ¢
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Problematyka badawcza podjeta w rozprawie jest wazna i aktualna. Wybér tematu pracy zostat w sposéb

wyczerpujacy i poprawny uzasadniony przez Doktoranta. Podobnie, pozytywnie oceniam sformutowane
cele i wynikajgce z nich pytania badawcze.

l. Ocena merytoryczna rozprawy

Rozdziat 1 ma charakter teoretyczny i stanowi punkt wyjscia do dalszych rozwazan. Pierwszy podrozdziat
zostat poswiecony wartosciom wystepujacym w organizacjach. Autor szczegotowo przeanalizowat czynniki
majace wptyw na wybor wartoéci, jak réwniez podjatf probe okreslenia funkii, jakie petnia w organizacjach.
Druga czes¢ rozdziatu prezentuje koncepcje ZPW, poczawszy od genezy, poprzez ewolucje ujecia az po CSR i
sustainable HRM bedace koncepcjami, ktére rozwingty sie na fundamentach ZPW.

Ciekawym dla potrzeb rozwazan niniejszej dysertacji jest sformufowanie dwéch autorskich definicji:
wartosci organizacyjnych (s. 43) oraz zarzadzania przez wartosci (s. 60). Kandydat dostrzegajac niedostatki
ptyngce z braku istnienia holistycznego podejécia do owych koncepcji, podejmuje prébe stworzenia
warstwy definicyjnej -z jednej strony- stanowigcej rozwigzanie hybrydowe dotychczasowych
konceptualizacji oraz »skrojonej na miare” dalszego wnioskowania w celu realizacji zamierzenia

badawczego- z drugiej strony. Oceniam to wysoko i traktuje jako znaczacy wptyw Kandydata w rozwdj teorii
zarzgdzania.

Ponadto Autor postuluje, ze istotng z perspektywy celow postawionych przed Rozprawa jest przyjecie
orientacji pozytywnej, z czym nie zamierzam polemizowac. Niemniej, prosze o szczegoly, zwilaszcza w
kontekscie pozytywnego projektu organizacji, bowiem ten wqtek zupetnie umknaqf Autorowi w bgdz, co
bqd? lapidarnym wywodzie.

W rozdziale rowniez zaprezentowano zaréwno ilosciowa, jak i jakosciow analize publikacji poswieconych
wartoséciom oraz ZPW. Umiejetnoéé zastosowania syntezy zaowocowata prezentacjg kilkunastu przyktadéw
wdroZzeri omawianej koncepcji wraz ze wskazéwkami do ich zaimplementowania w organizacjach.

W rozdziale 2 oméwiono zatozenia metodyczne dla przeprowadzonych badar empirycznych pozwalajacych
na realizacje celéw pracy. Scharakteryzowane zostaty zastosowane metody badawcze (IDI oraz studium
pojedynczego przypadku) oraz opisana zostata préba badawcza wraz z kryteriami jej doboru. Pewne
obiekcje dotyczace kwestii metodycznych zostaty ulokowane w punkcie IlI recenzji (Ocena metodyki
badan). W dalszej czeéci rozdziat przedstawia rezultaty analiz badan jakosciowych. Zwrécono uwage na
zakres $wiadomosci koncepcji wartoéci wérdd kadry menedzerskiej zarzadzajacej dziatami HR oraz stopien
wdrozenia ZPW. W rozdziale tym Autor zaprezentowat proces implementacji oraz dziatania podejmowanie

W ramach ZPW w przedsiebiorstwie z branzy rekrutacyjnej. Studium przypadku stanowito uzupetnienie do
wywiadéw pogtebionych.

ul. 1 Maja 50 | 40-287 Katowice katedra.przedsiebiorczosci@ue.katowice.pl
tel. +48 32 257 7363 www.ue.katowice.pl

tel. + 48 32 2577 365 3



Uniwersytet | Katedra Przedsigbiorczosci
Ekonomiczny
w Katowicach

W ostatnim 3 rozdziale Autor wypracowat praktyczne wskazowki dotyczace wdrozenia i doskonalenia
zarzadzania przez wartosci w organizacjach. W tym celu szczeg6étowo opracowano kompleksowy modelowy
schemat implementacji ZPW. Zostaly réwniez zaproponowane kierunki doskonalenia warstwy narzedziowej
ZPW uwzgledniajgce zmiany zachodzgce na rynku pracy, ktore zidentyfikowano jako gtdwne wyzwania dla
przedsigbiorstw. Do wskazanych ograniczent Kandydat zaliczyt bariere pokoleniowa, aktualng sytuacje na
rynku pracy (istnienie rynku pracownika) i niski poziom zaangazowania w prace (problem natury globalnej.

0 ile kwestig niediugiego czasu jest problem rynku pracownika (z perspektywy analizowanego zagadnienia)
z uwagi na okres dekoniunktury z rekordowo niskg stopa bezrobocia rejestrowanego i ewidentnie
»przegrzanym” rynkiem pracy, na ktérym przez ostatnie kilka lat warunki dyktowat pracownik, a nie
pracodawca, o tyle problem niskiego zaangazowania czy wrecz wysoki poziom czynnego niezaangazowania
wzmaga na sile. Autor przytoczyt dane z 2017 roku, lecz wedtug najnowszego raport Instytutu
Gallupa ,State of the Global Workplace: 2022 Report” tylko 14% Europejczykdw jest zaangazowanych w
prace. To najnizszy poziom notowany na $wiecie. Dla poréwnania z USA, gdzie poziom zaangazowania jest
najwyzszy na $wiecie réznica jest az 19 punktow. Tak niski poziom zaangazowania pracownikéw w Europie
nie jest zjawiskiem nowym (nota bene w USA sytuacja wyglada zdecydowanie lepiej, poziom
zaangazowania jest najwyzszy na $wiecie -réznica siega az 19 punktéw procentowych; Polska z kolei daleko
w tyle z 14% poziomem zaangazowania, cho¢ z tendencja wzrostowa o 2 punkty). Autor jako panaceum na
te sytuacje rekomenduje wprowadzenie elementow grywalizacji, ale moje oczekiwania sq wicksze, stqd
prosha o wskazanie alternatywnych rozwigzan, ktore pozwolg na zwiekszenie satysfakcji pracowniczej, a
co za tym idzie poziomu motywacji i zaangazowania w prace.

Dodatkowo zaproponowano karte projektu (tabela 3.7; s. 247- 2250). Moim zaleceniem (o charakterze
czysto technicznym) bytoby raczej zbudowanie matrycy logicznej projektu pozwalajacej na
uszczegotowienie i operacjonalizacje pomystu na projekt. Matryca wyznacza logike interwencji oraz opisuje
wazne zatozenia i ryzyka kryjace sie u podstawy logiki. Daje to baze do sprawdzenia wykonalnosci projektu.
Na potrzeby zarzgdzania i nadzorowania projektdw, matryca logiczna definiuje zadania, ktore majg by¢
podejmowane, wymagane zasoby oraz zakres odpowiedzialnosci zarzgdzajgcych. Matryca dostarcza
réowniez szkieletu, wedtug ktérego bedzie monitorowany i ewaluowany postep (ewaluowany obiektywnie
weryfikowalne wskazniki i zrodta weryfikacji). Podobna uwaga dotyczy zestawienia celéw z planowanym
czasem realizacji, zasobow osobowych oraz oczekiwanych efektow projektowych. Tutaj dla lepszej ilustracji,
warto byloby zastosowaé wykres Gantta (tabela 3.8; s. 250- 253) kt6ry zawiera¢ bedzie daty rozpoczecia i
zakoriczenia zadan, kamienie milowe, zaleznosci miedzy zadaniami i osoby przypisane do zadan. Owo
narzedzie bedzie pomocne w utrzymaniu spojnej strategii projektu pomimo iteracyjnego charakteru
procesu.

Cato$é Rozprawy domyka zakoriczenie, w ktérym Kandydat dokonat rekapitulacji wynikéw badan. Wskazat
na oryginalno$¢ autorskich rozwigzar oraz ograniczenia i kierunki przysztych badan.
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Mocna strong jest obrany tok autorskich wywodow jest wyrazem wysokiego poziomu wiedzy teoretycznej
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoéci. Ponadto Pan mgr Rafat Mroziewski wykazat sie umiejetnoscia
samodzielnego prowadzenia badan naukowych. W catej rozprawie doktorskiej wida¢ wyraznie zarysowang i
przemyslang logike wywodu, co w konsekwencji utatwia zrozumienie tych ztozonych i wielowymiarowych
probleméw. Dodatkowo, Kandydat przestrzega rezimu terminologicznego, co jest niezwykle wazne w
pracach naukowych. Dlatego podjete i zrealizowane w pracy zamierzenia badawcze w petni wypetniaja
dostrzezong w literaturze luke poznawcza, ktéra Kandydat okreélit w rozprawie doktorskiej. Analiza treéci
poszczegdlnych rozdziatéw pracy wskazuije, ze cele rozprawy doktorskiej zostaty osiggniete.

Recenzowana rozprawa doktorska: stanowi argument odzwierciedlajacy dogtebng znajomoéé podjetej
tematyki, jest poprawna pod wzgledem tresci, udowadnia umiejetnos¢ korzystania przez Kandydata z
wybranych metod i Zrédet naukowych, odpowiada aktualnie obowigzujacym normom bibliograficznym,

wykazuje powigzanie problemoéw teoretycznych z zagadnieniami praktyki oraz obejmuje ograniczenia i
przyszte Sciezki badawcze.

Podsumowujac ocene merytoryczng dysertacji, warto podkresli¢, ze zarzadzanie przez wartosci przynosi
oczekiwane rezultaty tylko wtedy, kiedy zdefiniowane wartosci 5q przestrzegane. Aby osiggnac taki stan,
pracownicy muszg wartosci znaé, akceptowaé je (identyfikowa¢ sie z nimi), a wykorzystywane w firmie
techniki zarzgdzania wspiera¢ deklarowane wartodci. Zarzadzanie przez wartoéci to podejécie, ktére
wdrozone do organizacji, zmienia wewnetrzne zasady jej funkcjonowania oraz wizerunek w otoczeniu
biznesowym. Jednakie powyisze efekty sa mozliwe po przeprowadzeniu catego procesu zmian oraz
wymagajq konsekwencji wdrozeniowej. Majac to na uwadze, pojawia sie pytanie: Czy stwierdzenie, ze
organizacja ma opracowany, kodeks wartosci firmowych, jest jednoznaczne ze stwierdzeniem wdrozenia
zarzqdzania przez wartosci?

ll. Ocena metodyki badan

Metody wykorzystane w pracy nalezy uznaé za wiaéciwie dobrane i prawidtowo zastosowane. Swiadczy to
dobrym poziomie warsztatu badawczego Autora, ale nie oznacza, ze cze$¢ dotyczaca oceny metodyki
bedzie wolna od uwag polemicznych. W pierwszej czesci rozprawy Autor przedstawit treéci teoretyczne
korzystajac z przegladu literatury przedmiotu. Owa analiza piSmiennictwa, z jednej strony, ma charakter
krytyczny, bowiem w sposéb rzetelny i kompletny wskazano bazy danych, zbiory haset kluczowych,
natomiast z drugiej nosi znamiona scoping review. gdzie mamy do czynienia z technika swoistego
mapowania odpowiedniej literatury z danego tematu (Arksey, O’Malley, 2005). Za najbardziej
charakterystyczny wyréznik scoping review przyjmuje sig podsumowanie obszernego tematu, gdy
pismiennictwo z badanego tematu jest rozlegte i wystepuje w réznych formach publikacyjnych (Peterson,
Pearce, Ferguson, Langford, 2017). Oczywiscie alternatywg dla powyiszych jest tradycyjny przeglqd"\
literatury (o charakterze przegladu narracyjnego). Dlatego w tym miejscu stosownym jest pytanie: z jakim \ |
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rodzajem przeglgdu literatury mamy do czynienia w przypadku niniejszej rozprawy? Abstrahujgc od
deklaracji Autora, ze ,,dokonano kompleksowej analizy i literatury przedmiotu, ktéra zostata przedstawiona
w rozdziale pierwszym pracy” (s. 140, 141 i 255) i ,zastosowano takie metody naukowe, jak studia literatury
krajowej i zagranicznej” (s. 9) oraz ,przeprowadzono analizg literaturowa” (s. 257 i dalsze).

Autor zrealizowat strategie badawcza, ktéra objeta trzy gtéwne etapy: studia literaturowe (kontynuujgc
watek z poprzedniego akapitu) oraz badania jakosciowe. Przebieg procesu badawczego zostat
przedstawiony przez Autora na rys. 2.1 (s. 143), ktéry mogt zostac dodatkowo zilustrowany zakresem
podmiotowym, przedmiotowym i czasowym. Ostatni z elementow pozwolitby na tatwiejsze zweryfikowanie
podiuznego charakteru studium przypadku. W tym miejscu pojawia sie kolejna uwaga polemiczna
implikujgca pytanie do Doktoranta: Czy w przypadku recenzowanej rozprawy, z calg pewnoscig, mamy
do czynienia z longitudinalnym studium przypadku? Jesli tak, prosze o uzasadnienie. Sam Autor nie jest
konsekwentny podczas omawiania przyjetej metody piszac o Jlongitudinalnym case study
przedsiebiorstwa” (s.10, 11, 154, 246), ,studium pojedynczego przypadku” (s.11), ,studium przypadku/
case study” (s. 143, 153, 259), ,przypadek krytyczny i aplikacyjny” (nomenklatura uwzgledniajgca inng
typologie jest klarowna (Yin,2003, Czakon,2015, 5.161 i 162) czy wreszcie ,studium przypadkow” (skad ta
liczba mnoga? Traktuje to jako btad edycyjny, s. 152). Zatem, prosze pokrétce scharakteryzowac rygor
metodologiczny wielokrotnego i jednokrotnego studium przypadku wraz z warunkami brzegowymi ich
stosowalnosci.

W mojej opinii, badania longitudinalne, ze swej natury, s skierowane na poznawanie dynamiki procesow,
wymagaja analiz tych samych podmiotéw wréinych momentach czasu, pozwalajgc badaczowi
zidentyfikowaé i wyjaéni¢ przyczyny zmian temporalnych (Stanczyk-Hugiet, 2014). Badania longitudinalne
s3 nazywane badaniami dynamiki proceséw, co umozliwia rozpoznanie faz, etapéw, uwarunkowan czy tez
przyczyn zmian (ewolucji) przebiegu itp. (Langley, 1999]) Badania tego rodzaju opierajg sie najczesciej
na danych wieloletnich i wymagajg réznorodnych zrédet danych wtérnych (konkretnie jakich w tym
przypadku? Zakres czasu réwniez jest nieostry), a w zaleznosci od ich celu mozliwosci badawczych dtugich
lub bardzo dtugich (wieloletnich) horyzontéw eksploracji. Stad pytania do Doktoranta.

Kolejnym elementem badari empirycznych byty wywiady pogtebione, ktérych celem bylo poznanie opinii
Respondentéw w zakresie wartosci (deklarowanych i operacyjnych), poziomu potencjalnej implementacji
zarzadzania przez wartoéci w ich przedsigbiorstwach, a takze jego wplywu na funkcjonowanie oraz
efektywnos¢ organizacji). Procedura analizy zebranych danych zostafa przedstawiona na rys. 2.2. (s. 153).
Cafo$¢ postepowania w tej kwestii nie budzi moich zastrzezeni. Dobdr celowy w oparciu o przyjete kryteria
oceniam jako satysfakcjonujacy, niemniej chciatabym doprecyzowa¢ kwestie kodowania danych, co zostato
jedynie zasygnalizowane jednym zdaniem (s. 152). Jako ze w literaturze najczesciej wyrdznia sig dwa
podstawowe rodzaje kodowania danych zebranych w badaniach jakosciowych: rzeczowe (w tym otwarte ii\\ o~
selektywne) oraz teoretyczne, prosze o opisanie procedury generowania na podstawie transkrypcji‘w\p ,

1
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wywiadu, kategorii (kodéw) pokrywajgcych konceptualnie badany obszar, przypisywaniu im wilasnosci
oraz tgczeniu tych kategorii ze sobq w drodze poszukiwania zwiqzkéw pomiedzy nimi. Moze wspierat
badacza w analizie ilosciowej materiatu tekstowego dedykowany program typu NVivo, MAXQDA, Atlas.ti
IRAMUTEQ, QDAS (Qualitative data analysis software), inne?

Podsumowujac, zastosowanie badar jakosciowych w odniesieniu do problematyki zarzadzania przez
wartosci zastuguje na wyréznienie, gdyz w pismiennictwie z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci to
podejscie badawcze jest relatywnie rzadko wykorzystywane. Wigkszoé¢ badan publikowa nych w Europie i
Stanach Zjednoczonych opiera sie o zidentyfikowany na podstawie dotychczasowej teorii model badawczy,
testowany nastepnie z wykorzystaniem metod ilosciowych. Mgr Rafat Mroziewski z powodzeniem
udowadnia, ze stosujac metody jakoéciowe mozna wyfoni¢ szereg interesujacych poznawczo informacji,
oferujac oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wiasnych badan naukowych w sferze
gospodarczej.

lll. Ocena struktury i literatury rozprawy

Przyjeta przez mgra Rafata Mroziewskiego optyka metodologiczna ma takze swoje skutki dla klasycznej
struktury pracy (ukfad: czes¢ teoretyczna - czg$¢ empiryczna). Przedstawiona rozprawa liczy 292 strony, z
Czego 261 stron tekstu wiasciwego ujetego w 3 rozdziatach stanowigcych merytoryczng treé¢. Ponadto
obejmuje wprowadzenie i zakorczenie. Dobrym zabiegiem, w mojej opinii, bytoby podzielenie rozdziatu
pierwszego (majgcego charakter teoretyczny) na dwie odrebne, aczkolwiek konsekwentnie realizowane na
potrzeby wywodu, czesci- tym bardziej, ze jest to rozdziat najbardziej pojemny treéciowo i stanowi potowe
rozprawy. Brakuje natomiast krétkiego wprowadzenia do kazdego z rozdziatéw, co utatwitoby czytajgcemu
orientacj¢ w strukturze pracy i przygotowato go do przyjecia kolejnych treéci. Doceniam jednoczesnie, ie
kazdy rozdziat koriczy sie podsumowaniem, co czyni wywéd bardziej zrozumiatym. Objetos¢ pracy wykracza
nieco ponad przecietng objeto$¢ wiasciwg dla prac z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, co czesto
Swiadczy o braku umiejetnosci dokonywania syntezy poruszanych tresci, jednak w tym przypadku, objetos¢
pracy jest w petni uzasadniona. Mozna wrecz wskaza¢, iz Autor wykazat sie ogromng autodyscypling w
prezentacji wywodu i zebranego materiatu empirycznego. Pomingwszy kilka peryferyjnych kwestii (s. 41,
70, 144-146, 148-149) nie wnoszace wiele do prowadzonego dyskursu, zdecydowana wigkszos¢ $wiadczy o
umiejetnosci skupienia si¢ na najwazniejszych watkach, co jest jedna z cech dobrego badacza.

Analiza catosci rozprawy pozwala stwierdzi¢, ze tres¢ jest zgodna z tematem okreslonym w tytule pracy.
Ukfad monografii, podziat treéci migdzy poszczegdlne rozdziaty jest logiczny, spéjny i w petni
podporzadkowany realizacji celéw pracy. Umiejetnos¢ korzystania ze zrédet literaturowych oceniam
wysoko. W pracy zawarto wiele przypiséw literaturowych (ponad 400 pozycji, ktérych znaczng czes’é?‘.‘ —~
stanowig pozycje anglojezyczne) opublikowanych w uznanych wydawnictwach i czasopismach, ktdre s3 \'UU’
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wiaéciwie dobrane do omawianych treéci. Lektura tresci rozprawy, wraz z odniesieniami do pozycji
#rédtowych, potwierdza wiecej niz wystarczajace rozpoznanie literaturowe badanej problematyki.

Rozprawa jest napisana bardzo dobrg polszczyzng. Redakcja pracy wraz z szeroko rozumiang estetyka jest -

wyjatkowo staranna, a narracja prowadzona jest komunikatywnym, poprawnym jezykiem. Wszystko to
sprawia, ze prace czyta sie fatwo i z wyjatkowa przyjemnoscia.

IV. Konkluzje koncowe

Recenzowana praca doktorska jest wartociowym opracowaniem naukowym. Biorgc pod uwage, ze
podstawowym celem nauki jest dazenie do poznania i zrozumienia, praca pozwala na poznanie
rzeczywistosci w aspekcie zarzadzania przez wartosci. Podjety problem naukowy jest istotny, takze z punktu
widzenia praktyki (co juz sygnalizuje stowo ,implementacja” w tytule) i zostat rozwigzany w sposob
niekonwencjonalny.

Praca spetnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim oraz wnosi tworczy i oryginalny wkiad w
nakre$lajac wytyczne na rzecz skutecznej realizacji zatozer zarzadzania przez wartosci. Przeprowadzone
badania wskazuja na umiejetnos¢ samodzielnego rozwigzywania problemu naukowego i stanowity
podstawe do sformutowania interesujacych wnioskéw.

Konkludujac stwierdzam, ze praca doktorska spetnia wymogi stawiane w Art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018r. poz. 1668 z péin. zm.). Dlatego tez wnioskujg
do Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocfawiu o
jej przyjecie i dopuszczenie do obrony.
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