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Recenzja osiagnie¢ naukowych

dr MONIKI KWIECINSKIE]

w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,
prowadzonym przez Rade Naukowq Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu

1. Podstawa formalno-prawna opracowania recenzji

Podstawa opracowania recenzji osiggnie¢ naukowych jest pismo dr hab. Estery Piwoni-
Krzeszowskiej, prof. UEW, Dziekan Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu, z dnia 30 maja 2022 r. informujgce o decyzji Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (z dnia 12.05.2022 r.) o
powotaniu mnie na recenzenta w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, dr
Monice Kwiecinskiej.

Jednoczesnie zostaty mi przestane nastepujace dokumenty:

1. Uchwata nr 23/2022 z dnia 12.05.2022 roku Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocltawiu w sprawie
powotania komisji habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie nadania dr Monice
Kwiecinskiej stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakos$ci;

2. Wniosek dr Moniki Kwiecifiskiej z dnia 15.12.2021 r. o przeprowadzenie
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci;

3. Osiggniecia naukowe dr Moniki Kwiecinskiej w wersji papierowe;j i elektronicznej, w
tym:

a. Dane wnioskodawcy; kopia dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia
doktora; autoreferat przedstawiajacy opis kariery zawodowej oraz istotnej
aktywnoséci naukowej wraz z kopiami dokumentéw potwierdzajacych
okreslone osiagniecia; wykaz osiggnie¢ naukowych stanowiacych znaczny
wldad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci;

b. Monografia autorstwa dr Moniki Kwieciniskiej pt. ,Fundacje korporacyjne w
Polsce jako forma dziatalnosci filantropijnej przedsiebiorstw”, Seria:
Monografie 1 Opracowania nr 307, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu, Wroctaw 2020
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Otrzymang dokumentacje uznaje za wystarczajaca do analizy i oceny osiagnie¢ naukowych
Whnioskodawcy, ktore ocenie zgodnie z wymaganiami okre$lonymi w Ustawie z dnia 20 lipca 2018
roku Prawo o szkolnictwie wyzszym [ nauce w art. 219 (Dz.U. z dnia 30 sierpnia 2018 r. poz. 1668}
oraz art. 179 ust.1 Ustawy z dnia 3 lipca 2018 roku Przepisy wprowadzajqce ustawe - Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z dnia 30 sierpnia 2018 r. poz. 1669). Dostarczona
dokumentacja pod wzgledem formalnym i merytorycznym zostata, w mojej opinii, przygotowana
rzetelniel. Jednoczeénie oswiadczam, ze nie jestem wspdtautorem Zadnej z publikacji, ani
recenzentem w procesach wydawniczych publikacji przedtoZonych mi do recenzji.

Niniejsza recenzje sporzadzitem w oparciu o wymagania prawne zawarte w Ustawie z dnia 3
lipca 2018 r. - Przepisy wprowadzajace ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
2018, poz. 1669) oraz Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. poz. 1668).

2. Podstawowe informacje o przebiegu pracy naukowo-badawczej habilitantki

Dr Monika Kwiecifiska jest absolwentka Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we
Wroctawiu, gdzie w roku 1997 uzyskata tytul magistra na Wydziale Gospodarki Narodowej. W
2007 roku na Wydziale Nauk Ekonomicznych Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we
Wroctawiu na podstawie rozprawy doktorskiej pt. ,Funkcjonowanie lokalnych organizacji
niedochodowych na przykfadzie Dolnego Slgska” (promotorem byt dr hab. Czestaw Zajac, a
recenzentami dr hab. Adam Peszko, prof. AGH w Krakowie i dr hab. Stanistaw Czaja, prof. AE we
Wroctawiu) uzyskata stopien doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu. W
latach 1998-2007 byta zatrudniona na stanowisku asystenta w Katedrze Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstwa na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomiczny we Wroctawiuy,
a po uzyskaniu stopnia doktora od 2007 roku zostata zatrudniona na stanowisku adiunkta w tej
samej katedrze na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Ponadto,
w latach 2007-2012 pracowata jako adiunkt w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu.

3. Ocenawskazanego osiagniecia naukowego

Jako gtéwne osiggniecie naukowe o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 z pdZn. zm.}, dr Monika
Kwiecinska na stronie 5 autoreferatu wskazala monografie pt. ,Fundacje korporacyjne w Polsce
jako forma dziatalnosci filantropijnej przedsigbiorstw”, opublikowana w Serii: Monografie i
Opracowania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiy, nr 307, Wydawnictwa Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu w roku 2020, {ISBN: 978-83-7695-864-4). Monografia zawiera
219 stron i sklada sie z czterech rozdziatéw, wstepu, zakonczenia, bibliografii, spisu rysunkow i
tabel, dwdch zatacznikéw z kwestionariuszami ankiet oraz streszczenia w jezyku angielskim.
Recenzentami wydawniczymi byli prof. dr hab. Aldona Glifiska-Newe$ oraz dr hab. Hubert
Witczak, prof. WSZiB w Poznaniu.

3.1 Ocena doboru problematyki monografii z perspektywy rozwoju dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci

Moim zdaniem, podjety przez dr Monike Kwiecifiska temat funkcjonowania fundacji
korporacyjnych jako formy dziatalnosci filantropijnej przedsigbiorstw w Polsce jest niezwykle
ciekawy poznawczo oraz wart przeprowadzenia poglebionych badai teoretyczno-empirycznych
z perspektywy nauk o zarzadzaniu i jakosci. Habilitantka stusznie wskazuje na wystgpujace braki

17Za drobne usterki edytorskie w autoreferacie nalezy uzna¢ wskazanie roku obrony doktoratu {2017,
zamiast 2007} oraz nazwisko recenzenta wydawniczego (prof. dr hab. Aldona Newes-Glifiska, zamiast
prof. dr hab. Aldona Glifiska-Newes).
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w literaturze $wiatowej w sferze rozwazan teoretycznych i badan empirycznych dotyczacych
zagadnien filantropii korporacyjnej, ktére charakteryzuje wielo$¢ rozproszonych teoretyczno-
konceptualnych rozwazan oraz skromna liczba opracowan metodycznych. Ma to
odzwierciedlenie w rezultatach badaweczych o niskim stopniu integracjl wiedzy. Podobnie
ksztattuje sie sytuacja w zakresie braku poszerzonej wiedzy o fundacjach korporacyjnych, a
zwlaszcza w zakresie motywdw podejmowania przez firmy ryzyka i wysitku tworzenia
odrebnych podmiotéw, jakim s fundacje, i zarzadzania nimi w sytuacji, gdy jednoczesnie
realizuja dziatalno$¢ filantropijng w ramach wiasnych struktur organizacyjnych. Niewatpliwie, sa
to wazne argumenty za podjeciem dziataf w kierunku systematyzacji i syntezy wiedzy w
warstwie zaréwno teoretycznej, jak i empirycznej. Uwazam, ze zidentyfikowane braki wiedzy
zostaly trafnie ujete przez Autorke rozprawy habilitacyjnej w postaci pigciu luk badawczych
(eksploracyjna, eksplanacyjna, taksonomiczna, metodologiczna oraz empiryczna na s.11-12), z
ktérych nastepnie wyprowadzono problem badawczy. Habilitantka odpowiednio rozpoznata
problem badaweczy, jakim jest niewystarczajacy poziom identyfikacji, rozpoznania i wyjasnienia
w perspektywie filantropii korporacyjnej, motywéw i mechanizméw tworzenia, funkcjonowania
fundacji korporacyjnych oraz ich relacji z przedsigbiorstwami zatozycielskimi w Polsce. Ponadto,
kluczowe zagadnienia podejmowane w niniejszej monografii sformutowano w sposob logiczny w
postaci szesciu pytan badawczych, zamieszczonych na s. 12. Podjety problem badawczy, jest
problemem naukowym oraz miesci sie w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, w zakresie
tematycznym spoleczna odpowiedzialno$é przedsigbiorstwa zlokalizowanym w  trzech
subdyscyplinach: zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie organizacjami biznesowymi, zarzadzanie
instytucjami publicznymi i organizacjami non-profit (s. 6 Autoreferatu). W monografii dyscyplina
nauki o zarzadzaniu i jako$ci zostata wymieniona trzy razy (we Wstepie oraz Zakoficzeniu), co
zostato uzasadnione przez Habilitantke w autoreferacie w przypisie 1: ,W catej monografii
postuguje sie sformutowaniem ,nauki o zarzgdzaniu”, poniewaz praca powstawata przed zmiang
przepiséw regulujacych Kklasyfikacje dziedzin nauki i dyscyplin naukowych obowigzujacych w
2021 r.” Nalezy jednak doprecyzowac, ze Rozporzadzenie Ministra Szkolnictwa Wyzszego i Nauki
z dnia 20 wrzeénia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin
artystycznych weszlo w zycie z dniem 1 pazdziernika 2018 r.

Reasumujac, w mojej opinii, dobdr tematu monografii z perspektywy rozwoju dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci jest trafny, co potwierdza dobra znajomos¢ problematyki
funkcjonowania fundacji korporacyjnych jako formy dzialalnosci filantropijnej
przedsiebiorstw przez dr Monike Kwiecinska.

3.2 Ocena sformulowania tytulu oraz celéw monografii

Dokonujac oceny poprawnosci sformulowania tytulu monografii ,Fundacje korporacyjne w
Polsce jako forma dzialalnoéci filantropijnej przedsigbiorstw” autorstwa dr Moniki Kwiecinskiej
uwazam, ze zostal on sformutowany poprawnie. We Wstepie monografii na s. 13 sformutowano
cel gléwny rozprawy, jakim jest ,teoretyczne i empiryczne zidentyfikowanie motywow i
mechanizméw tworzenia fundacji korporacyjnych, rozpoznanie praktyki ich funkcjonowania oraz
relacji z podmiotami zatozycielskimi w Polsce”. W oparciu o ten cel Habilitantka opracowala cele
czastkowe na czterech plaszczyznach: teoretycznej, empirycznej, metodologicznej i utylitarnej:

Cele o charakterze teoretycznym (s. 13):

CT1. Rozpoznanie stanu nauki i poziomu rozwoju na $wiecie w dziedzinie podstaw teoretycznych
i praktycznych filantropii korporacyjnej ze szczegdlnym uwzglednieniem fundacji
korporacyjnych.

CT2. Rozpoznanie i zintegrowanie dorobku ekonomicznych teorii przedsigbiorstwa i nauk o
zarzadzaniu w zakresie koncepcji dotyczacych przyczynowosci i istoty zjawisk filantropii
korporacyjnej, w tym fundacji korporacyjnych.

Cele o charakterze empirycznym (s. 13):
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CE1. Rozpoznanie faktycznych motywow praktyki tworzenia fundacji korporacyjnych w Polsce.

CE2. Rozpoznanie rzeczywistych mechanizméw i zasad organizacji oraz funkcjonowania fundacji
korporacyjnych w Polsce.

CE3. Rozpoznanie relacji fundacji korporacyjnych z przedsiebiorstwami zatozycielskimi w Polsce.

CE4. Rozpoznanie korzy$ci, probleméw i zagrozen w relacjach fundacji korporacyjnych z
przedsiebiorstwami zatozycielskimi w Polsce.

CES. Ustalenie kluczowych podobiefistw i réznic aktualnej praktyki fundacji korporacyjnych w
Polsce w odniesieniu do praktyki swiatowej.

CE6. Ustalenie, na ile polska praktyka fundacji korporacyjnych jest zbiezna lub nie jest zbiezna z
teoria filantropii i fundacji korporacyjnych, a takze rozpoznanie, dlaczego tak jest.

CE7. Ustalenie, czy polska praktyka fundacji korporacyjnych moze stanowié podstawe do
doskonalenia teorii filantropii i fundacji korporacyjnych.

Cel metodologiczny (s. 13): Ustalenie i zastosowanie podejécia badawczego adekwatnego do
analizy motywéw tworzenia fundacji korporacyjnych, praktyki ich funkcjonowania i relacji z
podmiotami zatozycielskimi w Polsce.

Cel utylitarny fs. 14): Dostarczenie menedzerom informacji poszerzajgcych wiedzg i
utatwiajacych podjecie decyzji o utworzeniu fundacji i realizacji dziatan filantropijnych w
zinstytucjonalizowanej formie.

W mojej opinii cel glowny oraz cele czastkowe zostaly sformulowane poprawnie, a
nastepnie zostaly zrealizowane przez Habilitantke w toku przeprowadzonych badan w
stopniu dobrym.

3.3 Ocena struktury i uktadu monografii

Monografia autorstwa dr Moniki Kwiecifiskiej pt. ,Fundacje korporacyjne w Polsce jako forma
dziatalnosci filantropijnej przedsiebiorstw” sklada sie z czterech rozdzialéw, poprzedzonych
wstepem i zakonfczonych zakoficzeniem. Tekst podstawowy liczy 175 stron. Na pozostalych 32
stronach znajduja sie dwa zatgczniki, literatura, spis rysunkéw, spis tabel i podsumowanie w
jezyku angielskim. Bibliografia jest do$¢ aktualna i obszerna, w wigkszoéci anglojezyczna, sktada
sie z 306 odno$nikéw do artykuléw, rozdziatéw w monografiach, rocznikow statystycznych oraz
aktéw prawnych. Pozycje bibliograficzne zostaly dobrze wykorzystane, monografia zawiera 398
przypiséw dolnych.

Struktura monografii jest logiczna i spéjna z zamierzeniami badawczymi oraz odzwierciedla
tresci w niej podejmowane. Rozdziat 1. ,Istota filantropii korporacyjnej oraz wybrane elementy
charakterystyki jej aktualnego stanu w praktyce zarzadzania na $wiecie” (55 stron) i rozdziat 2.
,Podstawy teoretyczne filantropii korporacyjnej” (24 strony) majg charakter teoretyczny, z kolei
rozdzial 3. ,Mechanizm tworzenia i zasady funkcjonowania fundacji korporacyjnych w Polsce w
$wietle badan empirycznych” (54 strony) metodyczno-empiryczny, oraz rozdziat 4., Odniesienie
polskiej praktyki tworzenia, funkcjonowania fundacji korporacyjnych i ich relacji z podmiotami
zatozycielskimi do stanu praktyki i teorii na $wiecie” (21 stron) syntezujgcy wnioski z badan
wiasnych w kontekscie teorii.

W mojej opinii, struktura i uktad monografii odzwierciedlajg przyjete przez Autorke cele
badawcze. Uklad pracy uznaje za poprawny. Wieksza rozpigtos¢ rozdziatu 1. jest
uzasadniona - zawiera on przeglad Kkoncepcji teoretycznych. Pojawia si¢ jednak
watpliwo$¢, czy nie nalezato uzupetni¢ czesci teoretycznej o dodatkowy rozdzial traktujacy
o przedmiotowych fundacjach korporacyjnych z perspektywy zarzadzania nimi? Taki
rozdzial moéglby by¢ zatytulowany ,Fundacja korporacyjna jako narzgdzie realizacji
filantropii przedsiebiorstw”.
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3.4 Ocena metodyki badan

Habilitantka solidnie opisata metodyke badan majaca na celu realizacje zalozonych celow
badawczych. Autorka precyzyjnie okreélita zakres przedmiotowy pracy w warstwie teoretycznej
i empirycznej. Ponadto, wskazano zakres czasowy w warstwie teoretycznej, ktéra obejmuje
analize literatury naukowej dotyczgcej podstaw poznawczych filantropii korporacyjnej oraz
danych wtérnych (raportéw, studiéw, analiz), przypadajacy na lata 1974-2018. 7 kolei w
warstwie empirycznej zakres czasowy wyznaczono na lata 2011-2016, dodatkowo wskazujgc
zakres przestrzenny ograniczony do terenu Polski. Autorka monografii, aby osiagnaé cele na
ptaszczyznie teoriopoznawczej 1 metodologicznej, przeprowadzita ekstensywne studia
poréwnawcze literatury polskiej i literatury rozwinigtych krajow demokratycznych Zachodu,
gtéwnie anglojezycznej, z wykorzystaniem metody analizy piSmiennictwa, w tym czesciowo
systematycznego przegladu pi$miennictwa i analizy semantycznej, obejmujgce przede wszystkim
dorobek teorii ekonomii i nauk o zarzadzaniu, w tym szczegélnie koncepcji spotecznej
odpowiedzialnosci. ,Do szczegétowej analizy wybrano 200 najbardziej reprezentatywnych
publikacji...” (s. 14 autoreferatu), niemniej jednak nie wskazano jakie to byty publikacje.

Z uwagi na specyfike o charakterze eksploracyjno-wyjasniajgcym problemu badawczego, do
badafi empirycznych Autorka zastosowata procedure triangulacji metodologicznej, sprzyjajacej
wielostronnej analizie badanych zjawisk. Do analizy fundacji korporacyjnych i pedmiotdéw je
tworzacych wykorzystano badania ilo§ciowe (w tym analize statystyczng) i badania jakosciowe.
Skorzystano z narzedzi gromadzenia danych, takich jak: techniki jawnego bezposredniego
wywiadu standaryzowanego (PAPI), techniki indywidualnego wywiadu pogtebionego
niestandaryzowanego, analiza dokumentacji organizacyjnej i obserwacja nieuczestniczgca,
analiza danych ze stron internetowych fundacji i firm je tworzacych. Natomiast do analizy danych
empirycznych zastosowano metody opisu i wnioskowania statystycznego.

W trakcie badaf empirycznych przeprowadzono 50 wywiadéw z przedstawicielami fundacji
korporacyjnych i 29 wywiadéw z przedstawicielami firm zatozycielskich. Mankamentem jednak
jest brak informacji o respondentach (np. zajmowane stanowisko, staz pracy), co ma wplyw na
rzetelnoé¢ udzielanej informacji. Niemniej jednak, Autorka zasygnalizowata o ograniczeniach
badan wtasnych w zakoriczeniu monografiinas. 173,

Podsumowujac, pomimo niedoprecyzowania niektérych kwestii, metodyczne aspekty
postepowania badawczego zaprezentowanego w monografii oceniam pozytywnie.

3.5 Warto$¢ naukowa monografii i jej wkiad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i

jakosci
W rozdziale 1, teoretycznym, pt. ,Istota filantropii korporacyjnej oraz wybrane elementy
charakterystyki jej aktualnego stanu w praktyce zarzadzania na swiecie” dr Monika Kwiecinska
zaprezentowata diagnoze stanu wiedzy poznawczej o podstawach filantropii korporacyjnej.
Pozytywnie oceniam, dokonanie w nim przegladu definicji (Tabela 1.1, s. 20 ) oraz przedstawienie
genezy i rozwoju podej$¢ do filantropii korporacyjnej z uwzglednieniem pozytywnych i
negatywnych jej cech oraz kontrowersji wokél omawianego zjawiska. Musze jednak wyrazic
krytyczng uwage, z powodu korzystania w tego typu monografii z watpliwego Zrodia
literaturowego jakim jest podrecznik J.AF. Stonera, RE. Freemana i D.R. Jr. Gilberta, Kierowanie,
PWE, Warszawa 1997, gdyz w przypadku naukowych prac awansowych nalezy korzystat z
recenzowanych opracowan naukowych.
W dalszej czesci rozdzialu, zaprezentowano istote filantropii korporacyjnej, podkreslajac, ze
zagadnienie to charakteryzuje si¢ mnogoscig podejs¢ (podejécie normatywne, oSwiecony interes
wlasny, filantropia strategiczna) i schematéw postepowania wskazujacych na zréznicowanie
motywéw jej podejmowania, co syntetycznie przedstawiono w Tabeli 1.2 Typologia sposobdow
dzialania filantropijnego przedsi¢biorstw na s. 30. W tekécie jednak wystepuje biedne odniesienie

5[Strona
§



M. Szarucki

do matrycy ,z kiasyfikacja sposobéw dzialan filantropijnych”, zamiast typologii, gdyz w
przypadku tworzenia klasyfikacji nalezy pamigtac o zasadach roziacznosci i zupetnosciz.
Ponadto, zidentyfikowano, opisano i usystematyzowano podstawowe pola badawcze dotyczace
motywéw podejmowania przez przedsiebiorstwa dziatad filantropijnych, wyodrgbniajac motywy
na poziomie jednostki {menedzera) oraz na poziomie przedsigbiorstwa. W ramach tych
pozioméw Habilitantka zidentyfikowata i zaproponowata subobszary, kiore stanowia agregaty
wystepujgcych w literaturze pél badawczych, tj.: motywy menedzerskie, motywy zwigzane z
wynikami ekonomicznymi przedsiebiorstwa, motywy na obszarze relacji z pracownikami
przedsigbiorstwa, korzysci wizerunkowe i reputacyjne dla przedsiebiorstwa i motywy Zwiazane
z relacjami z otoczeniem przedsigbiorstwa (zob. Tabela 1.3, 5. 37-38).

Cenne wyniki analizy zamieszczono w Tabeli 1.4 Etapy zarzadzania filantropia w
przedsigbiorstwie, na s. 53, gdzie Habilitantka przeanalizowata proces zarzadzania filantropig w
przedsiebiorstwie wskazujac sekwencje etapow zblizonych do klasycznych funkeji zarzadzania.
Watpliwosci budzi etap koficowy 4. Kontrolowanie, rozumiane jako kontrola otrzymanych
wynikéw, wnioskowanie, komunikacja wynikéw (s. 61). Pojawia sig zatem pytanie: Czy wystepuje
kontrola biezaca w zarzadzaniu filantropig w przedsiebiorstwie? W koficowej czesci rozdziatu
przedstawiono cenne wyniki badan literaturowych dotyczacych skali zjawiska w Swiecie,
podkreslajac negatywne skutki kryzysu dla wielkosci przekazywanych $rodkéw na filantropig (s.
70) oraz problemy napotykane podczas préb prowadzenia badan nad filantropia korporacyjng na
wiekszg skale (s. 71). Do mankamentéw tego rozdziatu zaliczam brak jednoznacznosci w
przypadku stosowania terminéw zamiennie (lub) typu: zyski/korzysci (s. 26), cel/ obiekt (s. 29),
jednorazowy/akcyjny (s. 57).

W rozdziale 2 pt. ,Podstawy teoretyczne filantropii korporacyjnej”, réwniez teoretycznym,
Habilitantka podjeta prébe detekeji, eksploracji, klasyfikacji i czgSciowego wyjasnienia
przyczynowoéci  filantropii  przedsiebiorstw z  perspektywy ekonomicznych  teorii
przedsiebiorstwa i nauk o zarzadzaniu ze szczegblnym uwzglednieniem koncepcji spotecznej
odpowiedzialnoéci, ktéra jako jedyna bezposérednio nawigzuje do zagadnien filantropii
przedsigbiorstw. Szczegbtowy przeglad literatury dotyczacy wyodrebnionych teorii umozliwit
Autorce zaproponowanie oryginalnej klasyfikacji (eksplanacja bezposrednia lub posrednia) i
usystematyzowanie analizowanych zagadnien ze wzgledu na kryterium obecnosci tresci
odnoszacych sie do filantropii korporacyjnej w wybranych ekonomicznych teoriach
przedsiebiorstwa i naukach o zarzadzaniu i jakodci (zob. Tabela 2.4. s. 94). W rozdziale tym
Autorka nawigzata do ewolucji teorii ekonomicznych, jednak, moim zdaniem, zabrakto rysunku z
osig czasu, ktéry przedstawiatby lata w rozwoju poszczegllaych teorii oraz ich wplyw na
filantropie korporacyina. Podobnie, jak w przypadku rozdziatu pierwszego, wymieni¢ nalezy
mankamenty stosowania terminéw zamiennie (lub) typu: zadowalajacego/satysfakcjonujacego
{s. 75), wymiary/obszary (s. 84), dobrowolne/filantropijne (s. 84), idei/doktryny (s. 85),
obszary/poziomy/rodzaje (s. 88), postaci/modeli (s. 90), najistotniejszych/kluczowych (s.91).

W rozdziale 3 pt. ,Mechanizm tworzenia i zasady funkcjonowania fundacji korporacyjnych w
Polsce w $wietle badan empirycznych”, Autorka zaprezentowata rozwazania poznawcze na
gruncie empirycznym. Rozpatrywane w nim zagadnienia dotycza podstaw metodologicznych i
zatozefn metodyczno-narzedziowych autorskiej koncepcji postepowania badawczego, ktore
zostalo juzi ocenione w pkt. 5.4 niniejszej recenzji. Przedstawiono w nim etapy procesu
badawczego i charakterystyke praby badawczej, a takie wyniki badan iloSciowych i jakosciowych
przeprowadzonych w fundacjach korporacyjnych i podmiotach je tworzacych. Habilitantka, w
toku zrealizowanych badafn empirycznych, zaprezentowala wyniki w obszarze motywéw
tworzenia fundacji korporacyjnych w Polsce, mianowicie, zidentyfikowano nastepujace motywy

2 Zob. A. Stabryta, ]. Trzcieniecki, Zagadnienia metodologii badania systeméw zarzadzania, Akademia
Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw 19890, s. 84.
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(z perspektywy fundacji): potrzeba uporzadkowania, usystematyzowania i sformalizowania
dziataii z zakresu zaangazowania spofecznego oraz stworzemia przejrzystych regul tej
dziatalnosci z wyraznym oddzieleniem tych dziatan od dziatalnosci biznesowej firmy, odpowiedz
na zapotrzebowanie spoteczne, inicjatywa pracownikéw, potrzeba whascicieli do prowadzenia
dziatan dobroczynnych, utworzenie fundacji na wzér podmiotu dziatajgcego w macierzystym
kraju firmy zatozycielskiej. Z kolei, motywy utworzenia fundacji (z perspektywy przedsigbiorstw
zatozycielskich) to: cheé (potrzeba) budowania zaufania spotecznego do firmy i marki, odpowiedz
na oczekiwania spoleczne wzgledem firmy, przekonanie wladz (pracownikéw]) firmy o tym, ze
dziatalno$é spoteczna to powinno$¢ moralna, cheé (potrzeba) budowania wizerunku firmy i marki
odpowiedzialnej i zaangazowanej spotecznie. Definicja motywu zamieszczona jest w przypisie
dolnym na s. 12: ,Motyw definiowany jest jako bodziec inspirujgcy dziatanie, przyczyna
postepowania cztowieka - zaréwrno $wiadoma, jak i wyparta”. Tak definiowany motyw jesttrudny
do odtworzenia, zwlaszcza z uptywem lat, dlatego w tym przypadku, istotnym jest skierowanie
pytania bezposrednio do osoby ktérej motywy mamy zamiar pozna¢. Mankamentem
prezentowanych wynikéw jest brak informacji na temat respondentéw zwiaszicza z
przedsiebiorstw duzych, oraz w przypadku udzielania odpowiedzi na pytania nr 15 ,W ramach
wymienionego nizej obszaru fundacja moze podejmowac rézne dziatania. Jakie kryteria decyduja
o tym, Ze fundacja je podejmuje?”, pytanie nr 16 ,Na podstawie jakich danych fundacja decyduje
o realizacji programéw (projektéw)?”, pytanie nr 37 (zob. Zatacznik 1). Ponadto, w przypadku
fundacji zatozonych wczeéniej, motywy prowadzenia fundacji moga si¢ zmienial w czasie lub
uzupetnia¢ motywy pierwotne.

Nastepnie, Autorka zaprezentowata ciekawe wyniki badan wiasnych w zakresie zasad organizacji
i funkcjonowania fundacji korporacyjnych w Polsce. Zaskakujgcym wynikiem jest, ze fundacje
krocej funkcjonujace wyzej oceniajg swojg komunikacje z firmami zatozycielskimi niz fundacje
funkcjonujace na rynku dtuzej. Nasuwa sie pytanie, co moze by¢ powodem takiego stanu rzeczy?

Ciekawym faktem jest informacja, ze obowigzek sprawozdawczosci (publikowanie na swoich
stronach internetowych) nie jest przestrzegany we wszystkich fundacjach kerporacyjnych
majacych status OPP (s. 141). Pojawia sie pytanie, ile fundacji ze statusem OPP wchodzacych w
skiad préby badawczej (kwestionariusze skierowane do fundacji) nie dopeinito tego obowiazku
oraz dlaczego? W tabeli 3.41 Korzysci, jakie przynosi fundacji zbieznos$é jej nazwy z firma
zalozycielska na s. 143, mankamentem jest odpowiedZ ,Utrudnia to pozyskiwanie
grantéw/sponsoréw”, ktéra nie nalezy do korzysci lecz stanowi strate. Zabraklo odwotania w
tekécie do Tabeli 3.43 oraz 3.44 na s. 144-145. Na s. 146 wymieniono zidentyfikowane problemy
w relacjach fundacji korporacyjnych z firmami zatozycielskimi. Czy wiek fundacji wplywa na
pojawianie si¢ probleméw?

W rozdziale 4 pt. ,Odniesienie polskiej praktyki tworzenia, funkcjonowania fundaciji
korporacyjnych i ich relacji z podmiotami zatoZycielskimi do stanu praktyki i teorii na swiecie”
Habilitantka dokonata syntezy diagnozy stanu wiedzy poznawczej o podstawach filantropii
korporacyjnej na $wiecie ze szczeg6lnym uwzglednieniem fundacji korporacyjnych oraz syntezy
wynikow badan wiasnych zjawiska tworzenia fundacji korporacyjnych, ich funkcjonowania i
relacji z podmiotami zatozycielskimi w Polsce w odniesieniu do wynikéw badan wtérnych w
zakresie podstaw teoretycznych i empirycznych filantropii korporacyjnej i fundacji
korporacyjnych. Za cenne nalezy uzna¢ sformutowanie trzech hipotez (s. 170), ktére moga
stanowié podstawe do poglebionych badan nad filantropia korporacyjna w Polsce i na Swiecie:

e Hipoteza 1. Rozwdj praktyki filantropii i/lub fundacji korporacyjnych znajduje si¢ w Polsce
na poczatkowym ctapie, co jest uwarunkowane poziomem rozwoju spoleczno-gospodarczego.

¢ Hipoteza 2. Poziom rozwoju filantropii korporacyjnej i/lub fundacji korporacyjnych w danym
kraju jest zalezny od poziomu jego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

e Hipoteza 3. Poziom rozwoju filantropii korporacyjnej i/lub fundacji korporacyjnych w danym
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kraju jest zalezny od poziomu rozwoju jego otoczenia instytucjonalnego.

jednym z mankamentéw sformulowanych hipotez jest uzycie tacznika i/lub, co utrudnia ich
weryfikacje. Z kolei, podrozdziat 4.3 ,Polska praktyka ksztattowania fundacji korporacyjnych na
tle praktyki i teorii na $wiecie” wskazujgc kluczowe podobienstwa i réznice aktualnej praktyki
fundacji korporacyjnych w Polsce z praktyka §wiatowg bytby bardziej przejrzysty, gdyby zawierat
srédta do ktérych odnosza sie wyniki badaft wiasnych Habilitantki. Ponadto, prezentacja
podobienistw i réznic bytaby bardziej czytelna, gdyby Autorka zamie$cita zestawienie to w formie
tabeli.

Oceniajac empiryczng cze$¢ monografii podkreslam rzetelnosc przeprowadzonych badan
empirycznych. Stwierdzam jednoczeénie, Ze ta czg$¢ monografii stanowi oryginalne opracowanie
naukowe o istotnych walorach poznawczo-metodyczno-empirycznych.

W Zakoficzeniu Habilitantka dokonata ogélnego podsumowania przeprowadzonych w monografii
rozwazaid na tle probleméw i celéw badawczych. Sekcja ta zawiera rowniez implikacje
teoretyczne i praktyczne. Autorka wskazata réwniez ograniczenia postepowania badawczego,
wskazala kierunki dalszych badan oraz wktad do nauki.

Konkludujac, w mojej opinii, oméwione powyzej cechy monografii pt. .Fundacje
korporacyjne w Polsce jako forma dziatalnosci filantropijnej przedsiebiorstw” autorstwa dr
Moniki Kwiecinskiej stanowia przestanki do stwierdzenia znacznego wkiadu w rozwoj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci zgodnie z wymogami wynikajacymi z art. 219 ust.
1 pkt. 2 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

4. Ocena istotnej aktywno$ci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnodci zagranicznej (w
rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyiZszym i nauce)

Po zapoznaniu sie z informacjami o istotnej aktywnosci naukowej realizowanej w wigcej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnodcl zagraniczne (ze
szczegblnym uwzglednieniem aktywnosci po uzyskaniu stopnia doktora), zaprezentowanymi
przez Habilitantki w Autoreferacie oraz w wykazie osiaggnieé naukowych (Zatgcznik nr 4), odniose
sie do nastepujacych kwestii,

Po pierwsze, na wykazang naukowg aktywno$¢ publikacyjng dr Moniki Kwiecinskiej po uzyskaniu
stopnia doktora (poza monografia wskazang jako gtéwne osiagniecie) sktada sie 24 pozycji, w
tym:

a) 17 publikacji w czasopismach i zeszytach naukowych, w tym 14 autorskich, dwie publikacje w
jezyku angielskim, jedna z 1F 0,13,

b) 7 rozdziatéw w monografiach i opracowaniach pokonferencyjnych, w tym 5 autorskich, dwie
publikacje w jezyku angielskim,

co éredniorocznie stanowi 1,7 publikacji, co $wiadczy o relatywnie niskiej aktywnosci
publikacyjnej. Publikacje w jezyku angielskim Swiadczg o podjeciu przez Habilitantke wysitkéw
na rzecz umiedzynarodowienia dorobku. Publikacje zostaly opublikowane w polskich
czasopismach naukowych, pracach i zeszytach naukowych w wiekszosci jako pozycje
jednoautorskie (19 pozycji z 24). Najwazniejsze wskaZniki bibliometryczne aktywno$ci naukowej
Habilitantki ksztaltujg sie nastepujgco: liczba cytowan publikacji wedtug bazy Web of Science
(WoS): 1; a wedlug bazy Google Scholar: 22, indeks Hirscha wedhug bazy WoS: h-index=1; (bez

autocytowai).
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Po drugie, dr Monika Kwieciiska w latach 2011-2013 byta kierownikiem grantu badawczego
Narodowego Centrum Nauki nr 4031/B/H03/2011/40) pt. ,Fundacja korporacyjna jako
narzedzie realizacji celéw spotecznych przedsigbiorstwa”. Ponadto, Habilitantka kierowata 3
projektami badawczymi w ramach badan statutowych Katedry Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstwa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiy, oraz kierowata projektem badan
wlasnych ,Wykorzystanie narzedzia badawczego MinSonar w obszarze nauk o zarzgdzaniu”
realizowanym w ramach grantu indywidualnego ufundowanego przez firme Tomasz Zawadzki
Sales Coach. Uczestniczyta réwniez jako wykonawca w projekeie badari ,Roznice pokoleniowe w
wartodciach oraz wzorcach my$lenia w miejscu pracy” realizowanym we wspotpracy z Wyzszg
Szkotg Europejska im. Ks. Jézefa Tischnera, Kolegium Nauk Spotecznych i Humanistycznych.

Po trzecie, Habilitantka po uzyskaniu stopnia doktora aktywnie (tzn. z wygtoszeniem referatu)
uczestniczyta w 23 konferencjach naukowych, w tym w 13 miedzynarodowych i 10 krajowych, co
$wiadczy o duzym zaangazowaniu w popularyzujaca aktywno$¢ naukows. Wszystkie konferencje
odbyty sie w Polsce.

Po czwarte, Habilitantka byta cztonkiem komitetu organizacyjnego konferencji pt. ,Kierunki i
dylematy rozwoju nauki i praktyki zarzadzania przedsigbiorstwem” organizowanej przez
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, trzykrotnie byta organizatorem miedzyuczelnianego
seminarium naukowego po$wicconego zarzadzaniu przedsigbiorstwem oraz metodologii badan
naukowych Katedr Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstwa, Zarzadzania Procesami
Gospodarczymi z Wydziatlu Nauk Ekonomicznych, Katedry Nauk o Przedsigbiorstwie Wydziatu
Ekonomii, Katedry Pracy i Stosunkéw Przemystowych z Wydziatu Inzynieryjno Ekonomicznego,
Katedry Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gérze Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, z
kolei wczeéniej seminarium to miato charakter miedzywydziatowego razem z wymienionymi
jednostkami oraz Katedra Teorii Organizacji i Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu.

Po piate, dr Monika Kwiecifiska od 2018 r. petni funkcje promotora pomocniczego w przewodzie
doktorskim Pani Marty Romanow pt.: ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu a ryzyko zwiazane z
funkcjonowaniem i rozwojem przedsiebiorstwa’, na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wrockawiu na Wydziale Zarzadzania, ktdrej promotorem jest dr hab. Dorota Teneta-Skwiercz
prof. UE.

Po szodste, Habilitantka od 2017 r. wspéipracuje z Instytutem Eklektycznym Psychologii w
Holandii, zatozonym przez dr Jaap'a Hollandera (twérce i whasciciela systemu MindSonar).
Prowadzi dzialalno$¢ naukowo-badawczg z wykorzystaniem systemu MindSonar na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu (uzyskata miedzynarodowy certyfikat MindSonar
uprawniajacy do korzystania z narzedzi psychometrycznego do pomiaru systeméw wartosci |
metaprograméw). Ponadto, uczestniczyta w pracach nad walidacjg i wdrozeniem tego narzedzia
do badan empirycznych w naukach o zarzadzaniu i jakosci.

Reasumujac, aktywno$¢ badawcza, publikacyjna i konferencyjna dr Moniki Kwiecinskiej, po
uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych, zostata ulokowana w trzech subdyscyplinach
nurtu praktycznego nauk o zarzadzaniu i jakosci: 1) zarzadzanie strategiczne, w tym spoteczna
odpowiedzialnoéé przedsiebiorstwa; 2) zarzadzanie instytucjami publicznymi i organizacjami
non-profit; 3) zachowania organizacyjne. Nalezy zwrdci¢ uwagg, ze zainteresowania naukowe
Habilitantki ewoluuja w ramach dwéch podstawowych osi, tj. spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstwa w zakresie fundacji korporacyjnych oraz zachowarl organizacyjnych z
uwzglednieniem nowych podejsé do przywédztwa. Od uzyskania stopnia doktora w roku 2007,
obserwuje ciagloéé badan naukowych prowadzonych przez dr Monikg Kwiecinskg w wybranych
obszarach nauk o zarzadzaniu i jakoéci oraz ich ewolucyjny rozwdj, co niewatpliwie zastuguje na
pozytywng ocene, Zainteresowania naukowe Habilitantki wptywaja na Jej wspéiprace z innymi
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niz macierzysta jednostkami naukowymi w kraju oraz za granica, co réwniez oceniam
pozytywnie. Jako stabe strony, wymieni¢ nalezy brak cztonkostwa w miedzynarodowych lub
krajowych organizacjach i towarzystwach naukowych oraz niska cytowalnos¢ publikacji.
Skierowanie wysitkéw publikacyjnych w kierunku czasopism zagranicznych, zdecydowanie
miatoby korzystny wptyw na miedzynarodowa rozpoznawalno$¢ Habilitantki.

Podsumowujac, biorac pod uwage powyzsze, stwierdzam, ze Habilitantka wykazala si¢ na
poziomie minimalnym istotna aktywnos$¢ maukowy realizowana w wigcej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnos$ci zagranicznej, w
rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyZszym i nauce.

5. Informacje dodatkowe

W przedtozonej mi do oceny dokumentacji zostaly réwniez zawarte informacje i osiggniecia
wykraczajace poza kryteria ustawowe okreslone w art. 219 ust. 1 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Jednakze ustosunkuje si¢ réwniez i do nich.

Habilitantka jest twoércg i kierownikiem studiéw podyplomowych ,Innowacyjne przywodztwo -
kreowanie lideréw zmian” na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Odbyty sie 4 edycje (od 2014 roku), studia uzyskaty bardzo wysoki wynik ewaluacji
wewnetrznej dokonanej przez uczestnikéw. Kierowanie studiami wymagalo nawigzania
wspbtpracy z przedstawicielami praktyki zarzadzania przedsigbiorstwami oraz z kadrg
akademicka macierzystego uniwersytetu.

Dr Monika Kwieciiska prowadzi przedmioty ogélne (kierunkowe) zwigzane z naukg o
przedsiebiorstwie, oraz specjalizacyjne, gtdwnie w ramach specjalnosci Zarzadzanie zasobami
ludzkimi. Prowadzac zajecia dydaktyczne wykorzystuje rézne metody i narzedzia aktywizujace
studentéw. Nieustannie podnosi swoje kompetencje dydaktyczne, m.in. uczestniczac w
organizowanych w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu szkoleniach. W efekcie, Jej
zajecia dydaktyczne (wyktady i éwiczenia) prowadzone na studiach licencjackich, magisterskich i
podyplomowych uzyskuja wysoka $rednig ocene studencka, ktéra plasuje si¢ powyzej 4,5 w skali
od 0 do 5.

Jako promotor i recenzent prac magisterskich i licencjackich Habilitantka sprawowata opieke
naukowa nad kilkudziesiecioma studentami studiéw dziennych i zaocznych Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu oraz WSB we Wroctawiu. Lacznie petnita funkcje promotora ok.
70 i recenzenta ok. 80 prac na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu oraz w Wyzsze]
Szkole Bankowej we Wroctawiu.

Habilitantka dwukrotnie brata udziat w programie Erasmus Plus w Universita’ Degli Studi Di
Messina (w roku 2012 i 2019) we Wtoszech. Tygodniowe pobyty nosity charakter szkoleniowy
pozwalajacy udoskonali¢ kompetencje dydaktyczne oraz zaprezentowal wyniki wstepnych
badan empirycznych.

W ramach osiggnieé¢ organizacyjnych nalezy przywotac¢ fakt, Ze Habilitantka byta cztonkiem
Wydziatowej Komisji Wyborczej w roku 2008. W roku 2014 wspétorganizowata i bezposrednio
uczestniczyta w projekcie ,YOUNG ENTERPRISE DAY” organizowanym przez Towarzystwo
Naukowe Organizacji i Kierownictwa o/Wroctaw TNOIK we wspétpracy z Dolnoslgska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. W kadencji na lata 2016 - 2020 byta cztonkiem Senackiej Komisji ds.
Dydaktyki oraz cztonkiem Komisji Rektorskiej ds. Rozwoju Wiedzy i Kompetencji Naukowo-
badawczych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Od roku 2020 jest Cztonkiem
Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej dla Studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu.
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M. Szarucki

Habilitantka wykazata sie wysoka aktywnoscig w popularyzacji nauki uczestniczac w dyskus;ji
prowadzonych podczas okoto trzystu piecdziesieciu cotygodniowych zebraniach naukowych
Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa, Katedry Zarzadzania Procesami
Gospodarczymi z Wydziatlu Nauk Ekonomicznych oraz Katedry Pracy i Stosunkow
Przemystowych z Wydziatu Inzynieryjno Ekonomicznego w Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu poswigconych problematyce zarzadzania przedsiebiorstwem, podczas ktorych
prezentowane i dyskutowane sg koncepcje prac doktorskich i habilitacyjnych oraz wyniki badan
doktorantéw i pracownikéw naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz
innych uczelni krajowych i zagranicznych. Ponadto uczestniczyta w miedzywydzialowych, a
nastepnie miedzyuczelnianych wyjazdowych seminariach naukowych poswieconych
problematyce zarzadzania przedsiebiorstwem.

Dr Monika Kwiecinska brata udziat w licznych szkoleniach podnoszacych kompetencje zawodowe
w zakresie publikowania oraz prowadzenia badan naukowych oraz uzyskala liczne certyfikaty
potwierdzajgce nabycie réznorodnych kompetencji. Wérod najwazniejszych nalezy wymienic¢
uzyskanie nastepujacych certyfikatéw: certyfikat ,Protokét dyplomatyczny - teoria i praktyka”
wydany przez Europejska Akademie Dyplomacji; certyfikat trenera biznesu w ramach szkolenia
pt. .Pakiet kompetencji trenerskich® w ramach projektu KuZnia Kadr 6; miedzynarodowy
certyfikat MindSonar; certyfikaty poziom I do X, Three In One Concepts’ One Brain® specialized
kinesiology method Thousand Oaks, USA, specjalizacja kinezjolog metody One Brain.

Habilitantka otrzymata nastepujgce nagrody: rektorski dyplom uznania w zwigzku z obrong pracy
doktorskiej, Brazowy Medal za Dtugoletnig Stuzbe przyznany decyzja Prezydenta Rzeczpospolitej
Polskiej, nagroda Dziekana Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu za publikacje artykutu “Corporate foundation’s relationship with the founding
company and its role in image building and corporate community involvement programmes”,
Argumenta Oeconomica, nr 2 (35), 2015r.

Podsumowujac, dorobek dydaktyczny, organizacyjny i popularyzatorski dr Moniki
Kwiecinskiej oceniam pozytywnie - na bardzo wysokim poziomie.

6. Konkluzja

Przedstawione do oceny:

1. Osiggniecie naukowe - dzieto opublikowane w catoéci pt. ,Fundacje korporacyjne w Polsce jako
forma dziatalnosci filantropijnej przedsiebiorstw”, opublikowang w Serii: Monografie i
Opracowania nr 307, Wydawnictwa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w roku 2020,
autorstwa dr Moniki Kwieciniskiej, w mojej opinii, wnosi znaczny wktad w rozwéj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci w mysl art. 219 ust. 1 pkt. 2 lit. a Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce;

2. Aktywno$¢ naukowa realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji
kultury, w szczego6lnoéci zagranicznej spelnia, w stopniu dostatecznym, kryterium istotnej
aktywnosci naukowej w rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o
szKkolnictwie wyZszym i nauce.

W zwigzku z powyzszym wyrazam pozytywng opinie w sprawie nadania dr Monice
Kwiecinskiej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Krakéw, 08.09.2022 r.
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