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Recenzja osiggniec naukowych oraz caloksztaltu dorobku naukowego, dydaktycznego
i organizacyjnego Pani dr Moniki Kwiecinskiej w zwiazku z postgpowaniem w sprawie

nadania stopnia doktora habilitowanego

1. Podstawa formalna recenzji

Niniejsza recenzja wykonana zostata na podstawie Uchwaly nr 23/2022 Rady Naukowej
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu z dnia
15.05.2022 r. w sprawie powolania komisji habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie nadania
Pani dr Monice Kwiecinskiej stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci, dziatajac na podstawie Art. 221
Ust. 5 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018r.,
poz. 1668 z pdzn. Zm.), dzialajac na wniosek dr Moniki Kwiecinskiej z dnia 15.12.2021 r., na
posiedzeniu prowadzonym w trybie zdalnym i w glosowaniu elektronicznym z zachowaniem
tajnosci, postanowita powota¢ komisj¢ habilitacyjna w celu nadania dr Monice Kwieciniskiej
stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie

nauki o zarzadzaniu i jako$ci.

Podstawg prawna oceny osiggnie¢ naukowych Kandydata ubiegajacego si¢c o stopien
doktora habilitowanego jest art. 221 ust. 8 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce (tj.: Dz.U. z 2021 poz. 478), a w zakresie kryteriow branych
pod uwagg przy tej ocenie —art. 219 ust. 1 pkt 2 wspomnianej ustawy. Dokumentacj¢ i materiaty
dotyczace przedmiotowego postepowania habilitacyjnego, wraz z prosba o sporzadzenie

recenzji, otrzymalem 1 czerwca 2022 r.



2. Sylwetka naukowa i zawodowa Kandydatki do stopnia doktora habilitowanego

Pani dr Monika Kwiecinska jest pracownikiem naukowo-dydaktycznym zatrudnionym na
stanowisku adiunkta w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstwa Wydzialu
Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu od roku 2007 r., wczesniej, tj. od
1998 roku, na stanowisku asystenta. Jednoczes$nie w latach 2007-2012 pracowata jako adiunkt.
Tytul zawodowy magistra uzyskala w 1997 roku na Akademii Ekonomicznej im. Oskara
Langego we Wroclawiu na Wydziale Gospodarki Narodowej, specjalnos¢ Finanse
1 Bankowos$¢. Tytul pracy magisterskiej: Funkcjonowanie leasingu w gospodarce rynkowej na
podstawie Polskiego Funduszu Kredytowo- Leasingowego S.A. Promotorem pracy byl Pan prof.

dr hab. Marian Noga, a recenzentem — Pan dr Andrzej Sucholinski.

Stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu uzyskata w 2017 r.
na Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroclawiu na Wydziale Nauk
Ekonomicznych. Tytul pracy: Funkcjonowanie lokalnych organizacji niedochodowych na
przykladzie Dolnego Slgska. Promotorem rozprawy by} Pan Prof. dr hab. Czeslaw Zajac AE we
Wroclawiu, a recenzentami byli Panowie dr hab. Adam Peszko, prof. AGH w Krakowie 1 dr

hab. Stanistaw Czaja, prof. AE we Wroclawiu.

Nalezy podkresli¢, ze wniosek o nadanie stopnia doktora habilitowanego Pani dr Monika
Kwiecienska ztozyla w roku 2021, tj. zaledwie cztery lata po uzyskaniu stopnia naukowego
doktora, co nalezy przyja¢ z uwaga, jako dowdd intensywnej i owocnej pracy naukowej. Warto
doda¢, ze osiagniecie naukowe, bedace podstawag ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego, monografia pt. Fundacje korporacyjne jako forma dzialalnosci filantropijnej
przedsigbiorstw zostalo opublikowane w 2020 roku, a zatem zaledwie trzy lata po uzyskaniu

stopnia naukowego doktora.

3. Ocena monografii jako gléwnego osiggnig¢cia naukowo-badawczego

Pani dr Monika Kwiecinska jako osiagniecie naukowe, zgodnie z art. 219 ust. 1. pkt 2a
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce, stanowiace znaczacy
wklad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, wskazuje monografi¢ naukowa pt.
Fundacje korporacyjne w Polsce jako forma dzialalnosci filantropijnej przedsiebiorstw,
Monografie 1 Opracowania — Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, nr 307, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2020, ISBN: 9788376958644.

Recenzentami wydawniczymi przedmiotowej monografii byli: Pani prof. dr hab. Aldona
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Glinska-Newes z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz dr hab. Hubert Witczak,

prof. Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Bankowosci w Poznaniu.

Podejmowane w monografii zjawisko tworzenia fundacji korporacyjnych i przedstawienie
ich jako formy dziatalnosci filantropijnej przedsiebiorstw, oceniam jako istotne i wazne.
Autorka postawila przed soba ambitny cel zbadania motywéw i mechanizméw tworzenia
fundacji korporacyjnych, a takze sposobu budowania relacji z przedsiebiorstwami
zatozycielskimi. Analiza Zrodel literaturowych obejmuje lata 1974-2018, za$ badania
empiryczne obejmuja okres od 2011 do 2016 roku i dotycza obszaru Polski.

W' monografii osiagni¢to cele, ktorych specyfika pozwolila wzbogaci¢ dorobek
teoretyczny, empiryczny oraz metodyczny nauk o zarzadzaniu i jakosci w subdyscyplinach:
zarzagdzanie strategiczne ze specjalno$cia spoleczna odpowiedzialno$é przedsiebiorstwa,
zarzadzanic  organizacjami  biznesowymi, zarzadzanie instytucjami  publicznymi

1 organizacjami non-profit.

Do gléwnych waloréw pracy zaliczam istotny wklad do nauk o zarzadzaniu i jakosci
poprzez usystematyzowanie pojecia filantropii korporacyjnej. Autorka trafnie diagnozuje
aktualny stan wiedzy w obszarze filantropii korporacyjnej oraz dokonuje syntezy tegoz pojecia
na podstawie zréznicowanych definicji. Ponadto dokonuje analizy schematow postepowania
w dziatalnosci filantropijnej oraz przyglada si¢ motywom jej podejmowania i kontrowersjom
ztym zwiazanym. Zidentyfikowane zostaja rowniez kluczowe problemy poznawcze
w obszarze filantropii korporacyjnej i fundacji korporacyjnych. Na podkres$lenie zastuguje fakt,
z¢ badanie zrealizowano w oparciu o zaprojektowany, autorski proces badan empirycznych
i stworzone narzgdzia pomiarowe. Wyniki badan naukowych zawartych w monografii
dostarczaja menedzerom rzeczywistych informacji poszerzajacych wiedze i ulatwiajacych
podjecie  decyzji outworzeniu fundacji oraz realizacji dzialan filantropijnych
w zinstytucjonalizowanej formie. Wyniki badan wlasnych pozwolily réwniez na identyfikacje
zbioru rekomendacji zarzadczych dotyczacych dzialan, jakie nalezy rozwazyé przed

powotaniem fundacji korporacyjne;j.

Monografia jest pochodna zainteresowan badawczych Habilitantki i wynika z majacego
potwierdzenie w pozostalych osiagnigciach naukowych, $wiadomego rozwoju docickan
naukowych, ktéra prowadzi od wielu lat. Prace przygotowawcze nad monografig znalazly swdj
wyraz w zlozonym wniosku badawczym pt. Fundacja korporacyjna jako narzedzie realizacji
celow spolecznych przedsigbiorstwa, sfinansowanego przez Narodowe Centrum Nauki w

Krakowie, Konkurs 40, nr NN115403140. Uzyskanic finansowania grantu potwierdza



staranno$¢ Wnioskodawczyni w przygotowaniu zarysu projektu badawczego, opracowaniu

starannej kwerendy literaturowej oraz $wiadczy o dojrzalym warsztacie badawczym.

Intencja przewodnig badan prezentowanych w monografii jest zidentyfikowanie,
rozpoznanie i wyjasnieniec motywow tworzenia, form i sposobéw funkcjonowania fundacji
korporacyjnych jako narzgdzia realizacji filantropii przedsi¢biorstw w Polsce na tle
obowiazujace] wiedzy teoretycznej i empirycznej. Obszar ten nie byl wczesniej eksplorowany

w Polsce, a prezentowana monografia wypelnia te luke.

Autorka szczegdlowo opisuje rezultaty w obszarze teoretycznym. Zalicza do nich:
Rezultaty w obszarze pojec i podejsé do definiowania zjawiska filantropii korporacyjnej: Przeprowadzona
przeze mnie analiza literatury $wiatowej wskazuje na istnienie zbioru zjawisk i dziatan, ktore w literaturze
przedmiotu nazywa sig¢ filantropia korporacyjna, brakuje jednak precyzyjnej. kompleksowej definicji
uwzgledniajacej rézne podejscia do tej problematyki. Nieliczni autorzy podejmuja probe uporzadkowania
terminologii z zakresu filantropii korporacyjnej, a zidentyfikowane definicje przyjmuja zwykle charakter
celowosciowy’.

W tresci monografii Autorka proponuje kompleksowy sposob definiowania filantropii
korporacyjnej, integrujacy dotychczasowy dorobek badawczy. Przedstawia definicje filantropii
korporacyjnej w wezszym ujeciu jako ogoél dobrowolnych dziatan przedsigbiorstwa
polegajacych na przekazaniu zasobéw wlasnych na rzecz grup spolecznych, oséb
indywidualnych organizacji lub sprawy w formie pomocy finansowej (gotowki, grantow,
dotacji), programow wolontariatu pracowniczego badZ pomocy rzeczowej. W szerszym ujgciu
filantropie Kkorporacyjna traktuje jako dzialania ukierunkowane na poprawe dobrobytu
spolecznego przez wspoluczestniczenie przedsigbiorstw w rozwigzywaniu problemow
spolecznych. Sa one motywowane postawg altruistyczna czlonkéw przedsigbiorstw, checia
zaangazowania si¢ firm dla dobra wspdlnego, przekonaniem, ze przedsi¢biorstwo bedzie
osiggato korzys$ci/zyski w przysztosci z podejmowanych dziatan, czy tez wizja wzajemnych
korzysci firmy 1 spoleczenstwa, wynikajacych z polaczenia celow spolecznych z celami

biznesowymi firmy.

W zestawie innych rezultatbw wskazuje na motywy dziatan filantropijnych
przedsigbiorstw, czy tez podejmuje $miala probe wyjasnienia przyczyn dzialalnosci
filantropijnej na gruncie ekonomicznych teorii przedsigbiorstwa i nauk o zarzadzaniu.

W swoich rozwazaniach teoretycznych nie pomija waznego watku eksplanacji filantropii

' Kwiccinska M., Autoreferat. Opis kariery zawodowej oraz istotnej aktywnosci naukowej, Wroctaw 2021, s. 23.
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korporacyjnej w obszarze spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa i efektow

podejmowanych dziatan przez fundacje korporacyjne.

Wyniki zrealizowanych przez Autorke badan wlasnych nad fundacjami korporacyjnymi
i ich relacji z przedsigbiorstwami zatozycielskimi w Polsce pozwolity na opracowanie istotnych
ustalen na poszczegdlnych obszarach poddanych analizie. Wéréd tychze udalo sie Autorce
zidentyfikowa¢, m.in.: motywy tworzenia fundacji Kkorporacyjnych, zasady ich
funkcjonowania, zr6znicowanie wewngtrzne tychze. Szczegdlng uwage poswiccono kwestii
relacji fundacji korporacyjnych z przedsiebiorstwami zatozycielskimi, poddajac analizie sfere
wyzwan i probleméw jakie napotykaja w tych relacjach. Mimo koncentracji wysitku
badawczego na obszarze Polski, Autorka odniosta si¢ do tta miedzynarodowego, wskazujac na
roznice w podejsciu do funkcjonowania organizacji tego typu, osadzajac to zaréwno na gruncie
teorii jak i praktyki. Warto zauwazy¢, ze poswigcono réwniez sporo uwagi mozliwym,

przysztym kierunkom badan w tym obszarze.

W podsumowaniu uzyskanych wynikéw badan wlasnych Autorka konkluduje, ze praktyka
polskich fundacji korporacyjnych wykazuje wiele podobienstw do praktyki oraz teorii
filantropii i fundacji korporacyjnych na $wiecie. Wystepuja réwniez miedzy nimi roznice, ktore

$wiadcza o specyfice polskich rozwiazan w badanym obszarze.

Rozw¢j filantropii i fundacji korporacyjnych znajduje si¢ w Polsce na poczatkowym etapie,
co jest uwarunkowane poziomem rozwoju spoleczno-gospodarczego kraju, w tym réwniez
otoczenia instytucjonalnego (norm zaréwno formalnych, jak i nieformalnych), regulujacych

tworzenie i funkcjonowanie fundacji korporacyjnych i przedsigbiorstw.

Na uwage zasluguje dojrzaly warsztat naukowo-badawczy Habilitantki. W ocenianej
monografii w sposéb nowatorski zastosowano podejscie do badan empirycznych fundacji
korporacyjnych, wykorzystujac triangulacj¢ metod, technik i narzedzi. Dzigki nowatorskiemu
wykorzystaniu oprogramowania komputerowego do przeszukiwania baz danych Krajowego
Rejestru Sagdowego mozliwa byla identyfikacja rzeczywistej liczby fundacji korporacyjnych

w Polsce, jak i stworzenie ich bazy oraz firm-zalozycieli tych fundacji.

Pomimo, Ze monografia ma w gléwnej mierze charakter teoretyczno-poznawcezy, odnalezé
W niej mozna réwniez obszar aplikacyjny. Analiza porownawcza srodowiska fundacji
korporacyjnych, wskazanie motywoéw i zasad ich funkcjonowania oraz relacji z podmiotami

zalozycielskimi i wynikajacych z tego konsekwencji dostarcza menedzerom rzeczywistych



informacji zwigkszajacych wiedze i ulatwiajacych podjecie decyzji o utworzeniu fundacji

1 realizacji dzialan filantropijnych w zinstytucjonalizowanej formie.

Reasumujac, recenzowang monografie wskazang przez Kandydatke jako osiggniecie
naukowe bedace podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego,
oceniam jako interesujjce i wartoSciowe opracowanie naukowe. O jego oryginalnosci
naukowej, a w rezultacie — znacznym wkladzie twérczym Kandydatki w rozwdj
dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci, przesadzajy, wedlug mojej opinii,
zaproponowane w nim doglebne studia literaturowe, a takze solidny warsztat badawczy,
co pozwolilo nie tylko na przeprowadzenie prawidlowego wywodu naukowego, ale tez na
uzyskanie waznych dla nauki wnioskéw dotyczacych przedmiotu analizy, jakim byly
fundacje korporacyjne w Polsce, ukazane jako forma dzialalnosci filantropijnej
przedsi¢biorstw. Monografia, przedstawiona jako osiggniecie naukowe, bedace podstawa
ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego, nie tylko nadaje systematyczny
lad i porzadkuje system pojeciowy zagadnienia, ale tez dogl¢bnie eksploruje zasady
funkcjonowania fundacji korporacyjnych, uwypuklajgc ich role¢ i zlozono$é relacji

z przedsi¢biorstwami je zakladajgcymi.

4. Ocena pozostalych osiggnie¢ naukowo-badawezych Kandydatki

Zgodnie z informacjami zawartymi w dokumentacji przedstawionej przez Kandydatke, na

jej dorobek naukowy skladaly sie:

e wskazana i opisana powyzej monografia pt. Fundacje korporacyjne w Polsce jako forma
dzialalnosci filantropijnej przedsiebiorstw,
e rozdzialy w monografiach — 12 rozdziatéw (80 pkt. MNiSW), w tym:

- przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora — 5 rozdzialoéw (15 pkt. MNiSW)
- po uzyskaniu stopnia naukowego doktora — 7 rozdziatéw (65 pkt. MNiSW).
» artykuly w czasopismach naukowych — lacznie 21 artykutow (144 pkt. MNiSW), w tym:
- przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora — 4 artykulu (3 pkt. MNiSW),
- po uzyskaniu stopnia naukowego doktora — 17 artykulow (141 pkt. MNiSW).

Ponadto, Kandydatka zadeklarowala aktywne uczestnictwo (z wygloszonym referatem)
w licznych (26) konferencjach naukowych, w tym 16 o zasi¢gu krajowym a 10 o zasiggu

mi¢dzynarodowym.



Sumaryczna punktacja ministerialna obejmujgca calo$é dorobku naukowego Pani dr
Moniki Kwiecinskiej obejmuje 324 punkty, w tym zdecydowana ich wiekszo$é — 306 — dotyczy
prac opublikowanych po uzyskaniu stopnia naukowego doktora. W ujeciu wartosciowym,
uznaj¢, ze jest to wystarczajacy dorobek dla ubiegania sie o nadanie stopnia doktora

habilitowanego.

Wskazniki pozyskane z informacji naukometrycznych, zgodnie z przedstawiona przez
Kandydatke, wg stanu na dzien 19.11.2021 r., dokumentacja wskazuja na taczna liczbe cytowan
prac Habilitantki w bazie Google Scholar na 24 (w tym dwa autocytowania). Indeks Hirscha
h=2. W bazie Web of Science odnotowano 1 cytowanie, podobnie w bazie Scopus, takze 1.
Laczna liczba indeksowanych publikacji przez bazg Google Scholar wyniosta 36. Wedlug
stanu na dzien 12 lipca 2022 roku, liczba cytowan w bazie Google Scholar zwigkszyla si¢
do 27, zas Indeks Hirscha wzrést do h=3.

Do najwazniejszych publikacji Kandydatki nalezy publikacja pochodzaca z roku 2015:

* Artykul indeksowany w Web of Science oraz w Scopus: Corporate foundation’s
relationship with the founding company and its role in image building and corporate
community involvement programmes, Argumenta Oeconomica, Wroclaw University of
Economics, nr 2 (35), 2015, s. 169-184, DOI:10.15611/a0e.2015.2.09.

Poczatkowo zainteresowania badawcze autorki koncentrowaly sie na uwarunkowaniach,
przebiegu i korzySciach wspolpracy organizacji non-profit, partnerstwie organizacji
niedochodowych ~w realizacji  strategii spolecznej odpowiedzialnoéci, barierach
konkurencyjnosci lokalnych organizacji niedochodowych, uwarunkowaniach
instytucjonalnych funkcjonowania organizacji non-profit, innowacyjnosci organizacji
niepochodnych, zarzadzaniu zasobami w organizacjach niedochodowych, kulturze

organizacyjnej w organizacjach non-profit.
Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych, gléwny obszar badan naukowych
rozwinglta w nurcie praktycznym — trzech subdyscyplinach nauk o zarzadzaniu i jakosci:
e zarzadzanie strategiczne, w tym spoleczna odpowiedzialnosé¢ przedsiebiorstwa;
e zarzadzanie instytucjami publicznymi i organizacjami non-profit;
e zachowania organizacyjne.

Pierwsze dwa obszary pozostaja ze soba w $cistym powiazaniu ze wzgledu na zakres

przedmiotowy podejmowanych watkoéw badawczych, ktory obejmuje filantropie korporacyjna



i jej przyczyny oraz fundacje korporacyjne jako forme dzialalnosci filantropijnej
przedsiebiorstw. Trzeci obszar badawczy jest rezultatem polaczenia badan naukowych
z praktyka gospodarcza, a jego efecktem sag publikacje dotyczace wynikow badan naukowych
prowadzonych na obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci z wykorzystaniem teorii i narz¢dzi

badawczych zaimplementowanych z psychologii.

1) Badania naukowe w subdyscyplinach: zarzqdzanie strategiczne (w fym spofeczna
odpowiedzialnos¢  przedsigbiorstwa) i zarzqdzanie instytucjami  publicznymi

i organizacjami non-profit

Jednym z najwazniejszych dziatan na tym obszarze jest realizacja w latach 2011-2013
grantu badawczego Narodowego Centrum Nauki nr 4031/B/H03/2011/40) pt. Fundacja
korporacyjna jako narzedzie realizacji celow spolecznych przedsigbiorstwa.

W obszarze tym, Kandydatka zajmowala si¢ glownie filantropia korporacyjna 1 jej
znaczeniem dla  konkurencyjnosci  przedsigbiorstw;  pozafinansowymi  motywami
wplywajacymi na decyzje o zaangazowaniu si¢ przedsigbiorstw w dzialania filantropijne;
teoretycznymi 1 praktycznymi aspektami spolecznego zaangazowania przedsigbiorstw;
postrzeganiem fundacji korporacyjnej jako narzedzia realizacji celow spolecznych
przedsigbiorstwa; relacjami fundacji korporacyjnych z firmami zalozycielskimi i ich rola
w budowaniu wizerunku i programach zaangazowania spolecznego firm.

Glowne osiggnie¢cia naukowe w tym obszarze to:

e Kwiecinska M., Corporate foundation’s relationship with the founding company and its
role in image building and corporate community involvement programmes, “Argumenta
Oeconomica™, Wroclaw University of Economics, nr 2 (35), 2015, s. 169-184.
DOI:10.15611/a0e.2015.2.09

o Kwiecinska M., Koncepcja spolecznego zaangazowania przedsiebiorstw CCI (Corporate
Community Involvement) - teorefyczne i praktyczne podstawy zmiany w postrzeganiu roli
przedsigbiorstwa w oloczeniu, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, nr 340, 2014, s. 461-473.

o Kwiecinska M., Fundacja korporacyjna jako narzedzie realizacji celow spolecznych
przedsigbiorstwa, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 162,
2011, s. 163-169.

2) Badania naukowe w subdyscyplinie zachowania organizacyjne

W tym obszarze Kandydatka zajmowala sie¢ wybranymi aspektami Teorii Integralnej

i koncepcji Spiral Dynamic; systemami warto$ci 1 modelami mentalne; perspektywa



rozwojowa W ksztaltowaniu przywodztwa; systemami warto$ci nowego pokolenia
pracownikéw a kontraktem psychologicznym w organizacji; czy wreszcie — roznicami

pokoleniowymi w miejscu pracy.
Do giéwnych osiagnie¢ naukowych w tym obszarze zaliczam:

e Kwieciiska M., Gawlik R., Grzesik K., Modelowanie AHP wyboru menadzera ds.
integracji organizacyjnej w procesie fuzji przedsiebiorstw w kontekscie teorii struktury
rozwoju przywodztwa, Przedsigbiorczo$¢ 1 Zarzadzanie, Spoleczna Akademia Nauk. vol.
19, nr 2/1, 2018, s. 195-208.

* Kwiecinska M., Grzesik K., Systemy wartosci i modele mentalne pokolenia Z preferowane
w miefscu pracy, Przedsigbiorczos¢ 1 Zarzadzanie, 2018, Spoleczna Akademia Nauk, vol.
19, s. 517-532.

Podsumowujac, caloSciowa ocena osiagni¢é i dorobku naukowo-badawczego Pani dr
Moniki Kwiecinskiej jest pozytywna. Skladajg si¢ na nig, przede wszystkim, wysoka ocena
drogi dochodzenia do samodzielnoSci naukowej, poczawszy od pierwszych préb
aktywno$ci badawezo-naukowej, poprzez zwienczenie pierwszego etapu drogi awansowej
uzyskaniem stopnia naukowego doktora. Kluczowym elementem oceny dorobku
Habilitantki s3 publikacje po uzyskaniu stopnia doktora a w ich zestawie, przede
wszystkim, monografia przedstawiona jako osiagnigcie naukowe w procedurze
awansowej, bedacej przedmiotem niniejszej recenzji. Przyznaé trzeba, Ze pewnym
mankamentem jest odczuwalny niedostatek publikacji anglojezycznych w dorobku

Kandydatki, ktéry z pewnoscia ma wplyw na stosunkowo niskie wskazniki cytowalnosci.

5. Ocena osiagni¢é¢ dydaktycznych, organizacyjnych, popularyzujacych nauke oraz

z zakresu wspélpracy Kandydatki z podmiotami otoczenia zewnetrznego

Kandydatka aktywnie uczestniczyla w organizacji wielu przedsiewzie¢ konferencyjnych

Jjako czlonek zespotu organizacyjnego, a najczesciej, jako organizator.

Ponadto, utworzyla i pelni kierownicza rol¢ na studiach podyplomowych: Innowacyjne
przywodztwo — kreowanie lideréw zmian na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, ktérych, poczawszy od 2014 roku, zrealizowano juz cztery

edycje.

Aktywnos$¢ dydaktyczng kandydatka realizuje poprzez zajecia dydaktyczne prowadzone
na Wydziale Zarzadzania i na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym, gdzie jako pracownik

Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstwa prowadzi przedmioty og6lne (kierunkowe)




zwigzane z nauka o przedsigbiorstwie, takie jak: nauka o przedsigbiorstwie, ekonomika
1 organizacja przedsi¢biorstwa, zachowania organizacyjne (w j. polskim i w j. angielskim),

podstawy zarzadzania, wspolczesne metody i koncepcje zarzadzania.

W ramach specjalnosci Zarzadzanie zasobami ludzkimi, prowadzi przedmioty takie jak:
dobor pracownikéw i formy ich zatrudniania, motywowanie w biznesie; systemy warto$ci
i modele mentalne, kierowanie zespotami pracowniczymi, metody i techniki ZZL., analiza
zasobéw pracy, a w ramach innych specjalnosci, przedmioty, takie jak: komunikacja
w projektach; przywédztwo w  zarzadzaniu projektami, spoleczne zaangazowanie

przedsig¢biorstw, organizacja i funkcjonowanie organizacji non-profit.

Prowadzone na studiach licencjackich, magisterskich i podyplomowych, zajecia uzyskuja
$rednia ocen¢ w studenckich badaniach ankietowych na poziomie powyzej 4.5 w skali
od 0 do 5. Kandydatka petnita funkcje¢ promotora przy ok. 70 i recenzenta przy ok. 80 pracach
na Uniwersytecic Ekonomicznym we Wroctawiu oraz w Wyzszej Szkole Bankowej

we Wroclawiu.

Na szczegOlne podkreslenie zastuguje pelnienie, od 2018 r., funkcji promotora
pomocniczego w przewodzie doktorskim Pani Marty Romanow pt. Spofeczna
odpowiedzialno$é biznesu a ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem i rozwojem przedsigbiorstwa,
na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu na Wydziale Zarzadzania, ktérej promotorem

Jjest dr hab. Dorota Teneta-Skwiercz prof. UE.
Do osiggnie¢¢ organizacyjnych Kandydatki zaliczam:

e pekienie funkcji Czlonka Wydzialowej Komisji Wyborczej — w 2008 roku,

e wspolorganizacja i uczestnictwo w projekcie Young Enterprise Day organizowanego przez
TNOIK o/Wroclaw we wspolpracy z Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.,

e pelnienie funkcji Czlonka Senackiej Komisji ds. Dydaktyki — w latach 2016-2020,

e pelnienie funkcji Czlonka Komisji Rektorskiej ds. Rozwoju Wiedzy i Kompetencji
Naukowo-badawczych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu — w latach 2016-
2020,

e petnienie funkeji Czlonka Odwotawcezej Komisji Dyscyplinarnej dla Studentow — w roku
2020.

7 przedstawionej przez kandydatke informacji wynika, Zze w latach 1998-2021
uczestniczyla w dyskusjach podczas okolo trzystu pig¢édziesigciu zebraniach naukowych
Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa, Katedry Zarzadzania Procesami
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Gospodarczymi z Wydzialu Nauk Ekonomicznych oraz Katedry Pracy i Stosunkéw
Przemystowych z Wydziahi Inzynieryjno-Ekonomicznego na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu poswigconych problematyce zarzadzania przedsigbiorstwem, gdzie omawiane
sa koncepeje prac doktorskich i habilitacyjnych oraz wyniki badan doktorantow i pracownikow
naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz innych uczelni krajowych
1 zagranicznych.

W ramach poszerzania swojej wiedzy i kompetencji Kandydatka uczestniczyta w licznych
kursach i szkoleniach, ktérych szczegolowy opis przedstawiony jest w zalaczonej
dokumentacji.

Nagrody i wyréznienia przyznane Kandydatce:
* 2008 r. — otrzymala rektorski dyplom uznania w zwiazku z obrong pracy doktorskicj pt.

Funkcjonowanie lokalnych organizacji niedochodowych na przykladzie Dolnego Slaska,

e 2008 r. — otrzymala Bragzowy Medal za Diugoletnia Stuzbe przyznany decyzja Prezydenta
Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 21.02.2008 r. za wzorowe, wyjatkowo sumienne
wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z pracy zawodowej,

¢ 2015 r. — otrzymala nagrod¢ Dziekana Wydzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu

Ekonomicznego we Wroctawiu za publikacje artykulu “Corporate foundation’s

relationship with the founding company and its role in image building and corporate

community involvement programmes”, Argumenta Oeconomica, nr 2 (35), 2015 r.

Reasumujac, oceniam jednoznacznie pozytywnie aspekt aktywnosci Kandydatki,
dotyczacy jego osiqgniqé dydaktycznych, organizacyjnych, popularyzujacych nauke oraz
z zakresu wspélpracy z podmiotami otoczenia zewnetrznego. Osiggnigcia te znalazly takze

swoj wyraz w uzyskanych nagrodach i wyréznieniach, co nalezy takze podkreslié.
6. Ocena wspolpracy migdzynarodowej Kandydatki

Wedlug mojej oceny, zardéwno aktywnos¢ naukowa, jak i dydaktyezna Habilitantki cechuje
zadowalajacy zakres umiedzynarodowienia. Swiadeza o tym publikacje naukowe w jezyku
obcym (2 rozdzialy w monografii oraz 2 artykulu naukowe). Ponadto brata udzial w 26

konferencjach naukowych, w tym 10 z nich miato charakter miedzynarodowy.

Kandydatka wykazuje aktywnos¢ w naukowej i badawczej wspdlpracy majacej wymiar
migdzynarodowy - od 2017 r. wspélpracuje z Instytutem Eklektycznym Psychologii
w Holandii, zalozonym przez dr Jaap’a Hollandera (tworcg i wlasciciela systemu MindSonar).
Wspolpraca ta znajduje swoj wymiar w prowadzeniu dzialalnosci naukowo-badawcza

z wykorzystaniem systemu MindSonar na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu
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(otrzymata miedzynarodowy certyfikat MindSonar uprawniajacy do korzystania z narzedzi
psychometrycznego do pomiaru systemow wartosci i metaprogramow) uczestniczac w pracach
nad walidacja 1 wdrozeniem tego narzgdzia do badan empirycznych w naukach o zarzadzaniu
1 jakosci.

W ramach migdzynarodowej wspélpracy byla inicjatorka i koordynatorem porozumienia
migdzy Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroclawiu a firma Tomasz Zawadzki Sales Coach.,
wylacznym dystrybutorem narzedzia psychometrycznego do mierzenia systemow wartosci
oraz wzorcOw poznawczych Mindsonar w Polsce, co pozwolilo na utworzenie nowego
przedmiotu na UE we Wroclawiu na specjalnosci Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi pt. Systemy
wartosci 1 metaprogramy w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Otrzymala takze indywidualny,
otwarty grant na badania naukowe z wykorzystaniem narzedzia diagnostycznego Mindsonar
(o lacznej wartosci 19 380 EURO).

Pani dr Monika Kwiecinska brata réGwniez udzial w projekcie Erasmus Plus (w roku 2012
i 2019) w ramach ktérego przeprowadzila prezentacje wynikow wstgpnych badan
empirycznych zrealizowanych za pomoca nowego narzedzia badawczego jakim jest test
MindSonar oraz zapoznala pracownikéw Uniwersytetu w Messynie ze specyfikg tego
narz¢dzia. W trakcie pobytu zainicjowana zostala réwniez wspolpraca z Uniwersytetem

w Messynie.

Podsumowujac, pozytywnie oceniam aspekt umie¢dzynarodowienia aktywnosci

naukowej i dydaktycznej Kandydatki do stopnia naukowego doktora habilitowanego.
7. Wniosek koncowy

Zgodnie z art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t].:

Dz.U. z 2021 r. poz. 478), stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktdra:
1) posiada stopien doktora;

2) posiada w dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad

w rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmnie;j:

a) 1 monografi¢ naukowa wydana przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo uj¢te w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami

wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b)1 cykl powiazanych tematycznie artykuléw naukowych opublikowanych

w czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatlach z konferencji
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migdzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykulu w ostatecznej formie byly ujete
w wykazie sporzgdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt
2 lit. b, lub

c) 1 zrealizowane oryginalne osiggniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub

artystyczne.

3) Wykazuje si¢ istotng aktywnoscia naukows albo artystyczna realizowana w wigcej niz jednej

uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosei zagranicznej.

2. Osiggnigcie, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 2, moze stanowi¢ cze$é pracy zbiorowej, jezeli
opracowanie wydzielonego zagadnienia jest indywidualnym wkladem osoby ubiegajacej sie

o stopien doktora habilitowanego.

3. Obowigzek publikacji nie dotyczy osiagnige¢, ktoérych przedmiot jest objety ochrona

informacji niejawnych.

Po wnikliwym zapoznaniu si¢ z caloksztaltem dorobku Kandydatki, jednoznacznie
oceniam przedmiotowy dorobek jako spelniajacy kryteria merytoryczne i formalne
W post¢powaniu o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego. Jednocze$nie
monografia pt. Fundacje korporacyjne w Polsce jako forma dzialalnosci filantropijnej
przedsigbiorstw przedstawiona przez Kandydatke jako osiggniecie naukowe, bedace
podstaw3 ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego, spelnia wszelkie
wymogi oryginalno$ci naukowej i wnosi trwaly iznaczny wklad w rozwéj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakoSci. W mojej ocenie zostaly zatem spelnione wszystkie wymogi

zwigzane z procedura awansowa.

Tym samym jednoznacznie rekomenduj¢ nadanie dr Monice Kwiecinskiej stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki

o zarzadzaniu i jako$ci.
[ r1. @?é

dr hab. Marcin Geryk, prof.

Gdansk, 12 lipca 2022 r.
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