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Recenzja
dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego Pani dr Moniki Kwiecinskiej z Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w zwigzku z postepowaniem habilitacyjnym w dziedzinie
nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakos$ci, prowadzonym przez Rade Naukowg Dyscy-
pliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci UE we Wroctawiu

1.Podstawa prawna i przedmiot recenzji

Podstawg prawng recenzji jest art. 221 ust. 5 ustawy z 20 lica 2018 r. ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce stopniach i tytule naukowym” (Dz. U. 2018 r. poz. 1668 ze zm.), na podstawie ktdrego powotano mnie
w sktad komisji w postepowaniu habilitacyjnym, art. 219 przedmiotowej ustawy, stanowigcy o warunkach
koniecznych wymaganych od osoby ubiegajacej sie o nadanie tego stopnia naukowego oraz uchwata Rady
Naukowej Dyscypliny Nauki o zarzadzaniu i jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z 12 maja
20212 r. o powotaniu komisji w przedmiotowym postepowaniu habilitacyjnym, przestana mi przez Panig dr
hab. Estere Piwoni-Krzeszowska, prof. UE we Wroctawiu Dziekana Wydziatu Zarzadzania UE we Wroctawiu
pismem z 25 maja 2021 r.

Przedmiotem oceny jest dorobek naukowy, dydaktyczny i organizacyjny Habilitantki ze szczegdlnym
uwzglednieniem autorskiej monografii pt. ,,Fundacje korporacyjne w Polsce jako forma dziatalnosci filan-
tropijnej przedsiebiorstw” opublikowanej nakladem Wydawnictwa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu. Zadaniem recenzenta, zgodnie z art. 219 przedmiotowej ustawy jest ustalenie, czy Kandydatka posia-
da w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wktad w rozwdj okreslonej dyscy-
pliny, w tym co najmniej 1 monografie naukowq wydanqg przez wydawnictwo, ktdére w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie byto ujete w wykazie sporzqdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na pod-
stawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a oraz wykazuje sie istotng aktywnoscig naukowq albo artystycznq realizowang
w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej.
2.Informacje wstepne o Habilitantce i Jej droga naukowa.

Pani dr Monika Kwiecinska jest absolwentkg Wydziatu Gospodarki Narodowej Akademii Ekonomicznej im.
Oskara Langego we Wroctawiu (1997 r.), gdzie uzyskata tytut zawodowy magistra. Stopien doktora nauk eko-
nomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu uzyskata w tejze uczelni w 2007 r.! Promotorami rozprawy doktor-
skiej pt. ,Funkcjonowanie lokalnych organizacji niedochodowych na przyktadzie Dolnego Slaska” byt prof.
Czestaw Zajac, a recenzentami profesorowie Adam Peszko i Stanistaw Czaja. Habilitantka jest zatrudniona od

1 W autoreferacie omytkowo podano 2017 r.
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1998 r. w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, w latach 1998-2007 na stanowisku asystenta, a od 2007 r. na stanowisku
adiunkta. W latach 2007 -2012 byta réwniez zatrudniona na stanowisku adiunkta w Wyzszej Szkole Bankowej
we Wroctawiu. W dokumentacji nie znajduje informacji, czy Kandydatka ubiegata sie poprzednio o nadanie
stopnia doktora habilitowanego.

3. Ocena dorobku publikacyjnego poza monografig habilitacyjna.

W autoreferacie Habilitantka wspomina, ze jedng z inspiracji naukowych byty ,zatozenia wroctawskiej
empirycznej szkoty zarzadzania, ktérej twdrcg byt prof. Ber Haus”. Wspomnienie Profesora swiadczy o tym,
ze Habilitantka rozwijajgc badania naukowe pamieta o jej wroctawskich korzeniach — to przejaw wysokiej
kultury akademickiej.

Po uzyskaniu stopnia doktora, zainteresowania Kandydatki koncentrujg sie w trzech subdyscyplinach
nauk o zarzadzaniu i jakoSci: zarzadzaniu strategicznym (w tym spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebior-
stwa), zarzadzaniu instytucjami publicznymi oraz zachowaniach organizacyjnch. Habilitantke w szczegdlnosci
interesuje filantropia korporacyjna oraz fundacje korporacyjne jako forma dziatalnosci filantropijnej przed-
siebiorstw. Istotnym osiggnieciem Habilitantki jest uzyskanie finansowania grantu badawczego NCN pt. ,Fun-
dacja korporacyjna jako narzedzie realizacji celéw spotecznych przedsiebiorstwa”, ktérej efektem 9 autor-
skich publikacji w latach 2011-2015 w takich czasopismach jak: ,, Argumenta Oeconomica”, Prace Naukowe
UE we Wroctawiu, Prace Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdanisku, a takze opublikowanych jako roz-
dziaty w monografiach naukowych obiegu krajowego.

W zakresie aktywnosci naukowej, w obszarze zachowan organizacyjnych Habilitantka byta wspdtautorka
(dostrzegam niespojnosc kolejnosci autorow na str. 63 autoreferatu i w zatgcznikach) 5 publikacji, ktéore uka-
zaty sie w czasopismach i monografiach obiegu krajowego. Sposrdéd zatgczonych publikacji w czasopismach
oraz rozdziatach w monografiach najwyzej oceniam artykuty pt. ,Corporate foundation’s relationship with
the founding company and its role in image building and corporate community involvement programmes”;
“Filantropia korporacyjna i jej znaczenie dla konkurencyjnosci przedsiebiorstw — przeglad badan”, ,Fundacja
korporacyjna jako narzedzie realizacji celow spotecznych przedsiebiorstwa” oraz ,Pozafinansowe motywy
wptywajgce na decyzje o zaangazowaniu sie przedsiebiorstw w dziatania filantropijne”. Publikacje te z pew-
noscig stanowity istotny impuls do prac nad monografig, przedstawiong do oceny jako gtdwne osiggniecie
Habilitantki. Zastanawiajgca jest przerwa pomiedzy ostatnim artykutem tego cyklu (2015) a wydaniem mono-
grafii (2020).

Podsumowujac ten fragment recenzji, dorobek publikacyjny poza gtéwnym osiggnieciem oceniam
umiarkowanie pozytywnie. Jako pewien mankament dostrzegam brak publikacji dotyczgcych fundacji korpo-
racyjnych w latach 2016-2019 oraz brak publikacji w czasopismach indeksowanych w Scopusie/WoS (poza
»Argumenta Oeconomica”).

4. Recenzja autorskiej monografii habilitacyjnej pt. ,,Fundacje korporacyjne w Polsce jako forma dziatalno-
sci filantropijnej przedsiebiorstw” opublikowanej naktadem Wydawnictwa Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu., wskazanej przez Habilitantke jako osiggniecie naukowe.

Autorska monografia liczy 208 stron i sktada sie ze wstepu, czterech rozdziatéw, zakoniczenia, bibliografii
oraz zatgcznikow. Podjecie problematyki zwigzanej z filantropijng dziatalnoscig fundacji korporacyjnych uwa-
Zzam za ciekawe poznawczo oraz wazne, gdyz wpisuje sie w rosngce znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci



przedsiebiorstw a takze organizacji publicznych. Firmy coraz wyrazniej dostrzegajg znaczenie tworzenia war-
tosci wspdlnej, tj. taczenie koniecznosci uzyskanie zysku przed przedsiebiorstwo z aktywnoscig na rzecz oto-
czenia spotecznego.

Autorka juz we wstepie stusznie nawigzuje do koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw,
modeli spotecznego zaangazowania przedsiebiorstw i filantropii strategicznej. Habilitantka na podstawie stu-
diow literaturowych trafnie identyfikuje eksploracyjna, eksplanacyjng, taksonomiczng, metodologiczng i em-
piryczng luki badawcze (s.12). S3 one punktem wyjscia do sformutowania problemu badawczego, jakim jest
»trudnosé wyjasnienia, w perspektywie filantropii korporacyjnej, motywoéw i mechanizméw tworzenia, funk-
cjonowania fundacji korporacyjnych oraz ich relacji z przedsiebiorstwami zatozycielskimi w Polsce” (s. 12).
Tak okreslony problem badaczy prowadzi Habilitantke do okreslenie nastepujgcych pytan badawczych:

»1. Jaki jest aktualny stan nauki na $wiecie w dziedzinie podstaw teoretycznych i praktycznych filantropii kor-
poracyjnej ze szczegdlnym uwzglednieniem fundacji korporacyjnych?

2. Jakie sg motywy10 tworzenia fundacji korporacyjnych w Polsce?

3. Jak sg zorganizowane i w jaki sposdb funkcjonujg fundacje korporacyjne w Polsce?

4. Jakie sa relacje fundacji korporacyjnych z przedsiebiorstwami zatozycielskimi w Polsce?

5. Jakie sg korzysci, problemy i zagrozenia w relacjach fundacji korporacyjnych z podmiotami zatozycielskimi
w Polsce?

6. Jak sytuuje sie aktualna praktyka fundacji korporacyjnych w Polsce na tle praktyki i teorii na Swiecie?” (s.
12)

Pytania te sg spdjne ze sformutowanym problemem badawczym — przekonanie to wzmacnia fakt, iz Kan-
dydatka zaznacza, ze , Intencjg przewodnig rozprawy jest dgzenie do wyjasnienia zjawiska tworzenia
fundacji korporacyjnych jako narzedzia realizacji filantropii przedsiebiorstw.” (s. 12). Habilitantka stusznie
rezygnuje z formutowania hipotez badawczych na rzecz pytan problemowych.

Celem gtéwnym rozprawy habilitacyjnej jest: teoretyczne i empiryczne zidentyfikowanie motywéw i me-
chanizméw tworzenia fundacji korporacyjnych w Polsce, rozpoznanie praktyki ich funkcjonowania oraz relacji
z podmiotami zatozycielskimi. Towarzyszg mu cele czastkowe o charakterze teoretycznym, odnoszace sie do
metodologii badan, cele empiryczne oraz cel utylitarny. Tak szczegdétowe przemyslenie fundamentéw roz-
prawy $wiadczy o wnikliwosci dojrzatosci badawczej Habilitantki i dobrym przygotowaniu do przeprowadze-
nia badan adresowanych do fundacji oraz przedsiebiorstw tworzacych fundacje.

Rozdziat 1 dotyczy istoty filantropii korporacyjnej oraz jej stanu w praktyce zarzadzania na swiecie. Autor-
ka rozprawy habilitacyjnej na podstawie systematycznego przegladu literatury, przytacza wybrane definicje
filantropii korporacyjnej (s. 20-21) ukazujac ich ewolucje, a takze wskazuje szereg kontrowersji z nig zwigza-
nych. Jednoczesnie przytacza za Porterem i Kramerem obszary, w ktérych dziatania te sg uzasadnione. Takie
podejscie $wiadczy o dociekliwosci naukowej Habilitantki. Autorka monografii, opierajgc sie na bogatej litera-
turze przedmiotu szczegdétowo wyjasnia rdznice pomiedzy normatywnym, o$wieconym interesem witasnym i
strategicznym podejsciem do filantropii korporacyjnej. Podsumowaniem rozwazan jest typologia sposobdéw
dziatania filantropijnego przedsiebiorstwa, zilustrowana w tab. 1.2, s. 30 i bardzo interesujaco opisana na
stronach 30-33.

Ukazanie rdznorodnych podej$¢ i towarzyszacych im rdinych dziatan (celowe/proaktywne, ogél-
ne/proaktywne, celowe/reaktywne, ogdlne/reaktywne) utwierdza recenzenta w przekonaniu, ze Habilitantka
z duzg starannoscig przeanalizowata rézne podejscia do filantropii korporacyjnej, co z pewnoscig jest istotne



w czesci empirycznej monografii. Podsumowujac te rozwazania, Autorka proponuje definicje filantropii kor-
poracyjnej integrujacg dorobek literatury przedmiotu, co jest wartoscig dodang tej czesci pracy.

Habilitantka przyjmuje, ze ,filantropia korporacyjna w wezszym ujeciu to ogdét dobrowolnych dziatan
przedsiebiorstwa polegajgcych na przekazaniu zasobdéw wtasnych na rzecz grup spotecznych, oséb indywidu-
alnych organizacji lub sprawy w formie pomocy finansowej (gotéwki, grantéw, dotacji), programoéw wolonta-
riatu pracowniczego badZ pomocy rzeczowej (...) W szerszym ujeciu to dziatania ukierunkowane na poprawe
dobrobytu spotecznego przez wspétuczestniczenie przedsiebiorstw w rozwiazywaniu problemdéw spotecz-
nych, motywowane postawag altruistyczng cztonkdéw przedsiebiorstw, checig zaangazowania sie firm dla do-
bra wspdlnego, przekonaniem, ze przedsiebiorstwo bedzie osiggato korzysci/zyski w przysztosci z podejmo-
wanych dziatan, czy tez wizjg wzajemnych korzysci firmy i spoteczenistwa wynikajgcych z potgczenia celéw
spotecznych z celami biznesowymi firmy” (s. 33-34). Autorka wykazuje sie nie tylko wiedzg, ale i wrazliwoscig
spoteczng, ukazujgc dwa komplementarne podejscia do filantropii korporacyjnej.

W dalszej czesci rozdziatu pierwszego Habilitantka podejmuje problem motywacji dziatan filantropijnych
przedsiebiorstw, przytaczajgc liczne publikacje, ktérych autorzy analizujg relacje pomiedzy filantropig a mo-
tywami menedzerskimi, wynikami ekonomicznymi przedsiebiorstw, relacjami z pracownikami przedsiebior-
stwa, korzysciami wizerunkowymi i reputacyjnymi przedsiebiorstwa oraz zaleznosci pomiedzy filantropia a
relacjami z otoczeniem przedsiebiorstwa (tab. 1.3, s. 37-38). Autorka monografii wykazuje sie umiejetnoscia
syntezy wiedzy zawartej w tych opracowaniach, ukazujgc wielowgtkowos$¢ obszaréw eksploracji w obrebie
motywow dziatan filantropijnych i najwazniejsze elementy kazdego z nich.

W kolejnym podrozdziale Habilitantka proponuje usystematyzowanie etapdw zarzadzania filantropig w
ramach poszczegdlnych funkcji zarzadzania (tab. 1.4). W tabeli nie ujeto motywowania, gdyz jak sadze, po-
sSwiecony jest tej funkcji zarzadzania poprzedni podrozdziat. Autorka szczegétowo odpowiada na pytanie:
dlaczego dostrzezenie wyzwan spotecznych, ktére moge stanowié istotng bariere w rozwoju przedsiebiorstwa
jest wazne? Opisujac kolejne etapy filantropii korporacyjnej Habilitantka wykazuje sie dobrg znajomoscia
literatury przedmiotu i zrozumieniem istoty filantropii, co, poza wiedzg, wymaga wrazliwosci. Podzielam
whniosek Habilitantki, Ze zarzadzanie filantropig jako obszarem spotecznej odpowiedzialnosci postrzegane jest
W ujeciu procesowym, a poszczegdlne etapy procesu mozna odnies¢ do klasycznych funkcji zarzadzania i ma-
ja one charakter aplikacyjny (s. 62).

Ostatni podrozdziat pierwszego rozdziatu zawiera szereg informacji o skali filantropii korporacyjnej na
Swiecie, w Europie i w Polsce. Jak stwierdza Autorka monografii, dane sg trudno dostepne i niepetne dlatego
nie moga by¢ one podstawg do przeprowadzenia analiz naukowych, gdyz s3 one fragmentaryczne.

Rozdziat drugi traktuje o podstawach teoretycznych filantropii korporacyjnej, lokujac je w obrebie nauk
ekonomicznych oraz nauk o zarzadzaniu. To wazna uwaga Autorki, gdyz konwergencja ekonomii i nauk o
zarzadzaniu uprawnia do takiego podejscia. Recenzent podziela ten poglad.

Habilitantka, analizujgc literature przedmiotu konstatuje, ze tradycyjny nurt ekonomii proponuje skrajnie
uproszczony model przedsiebiorstwa, ktdrego celem jest maksymalizacja zysku, realizujgc jedynie cele wta-
Sciciela. Autorka monografii dostrzega natomiast wtaczanie celéw filantropijnych w teoriach menedzerskich,
ktére zauwazajg znaczenie ,,budowania prestizu menedzera dbajgcego o dobro spoteczne” (s. 75). Analizujgc
bogatg literature krajowg i $wiatowa, Habilitantka wyjasnia miejsce projektow filantropijnym w teorii beha-
wiorystycznej, teorii zasobowej, teorii agencji, koncepcji przedsiebiorstwa jako bytu spotecznego i teorii inte-



resariuszy. To wartosciowy i nowatorski fragment monografii, potwierdzajgcy dobrg znajomos¢ teorii eko-
nomicznych przez Habilitantke i dostrzezenie przez Nig miejsca filantropii korporacyjnej Swietle tych teorii.

W podrozdziale traktujgcym o filantropii korporacyjnej z pespektywy nauk o zarzadzaniu, Autorka mono-
grafii, przytaczajac bogatg literature przedmiotu przekonujgco wyjasnia znaczenie aktywnosci filantropijnych
w podejsciu systemowym, w koncepcji rownowagi organizacyjnej, w koncepcji zarzadzania zasobami ludzkimi
oraz zarzadzaniu relacjami z interesariuszami. Zdaniem recenzenta rozwazania te wpisujg sie w koncepcje
organizacji stuzgcej otoczeniu Ansoffa.

W dalszej czesci rozdziatu drugiego Habilitantka na podstawie szerokiego przegladu literatury przedmiotu
omawia rézne modele spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa. Na szczegdlng uwage w tym fragmen-
cie pracy zastuguje prezentacja ewolucji postrzegania filantropii korporacyjnej ze wzgledu na rdézne jej cechy
w kazdym z tym modeli (tab. 2.3, s. 92), a takze systematyzacja odniesien teorii ekonomicznych i nauk o za-
rzadzaniu do filantropii korporacyjnej. Habilitantka wyrdznia tu teorie nieodnoszgce sie wprost i zawierajace
bezposrednie odniesienia do filantropii korporacyjnej. To wazna systematyzacja wybranych teorii ekono-
micznych przedsiebiorstwa i w naukach o zarzgdzaniu.

Rozdziat trzeci poswiecony jest mechanizmom tworzenia i zasadom funkcjonowania fundacji korporacyj-
nych w Polsce. W podejsciu do autorskich badan Autorka taczy paradygmat neopozytywistyczno-
funkcjonalistyczno-systemowy z interpretatywno-symbolicznym. taczy badania ilosciowe (kwestionariusze
ankietowe) z badaniami jakoSciowymi (studium przypadku, wywiad standaryzowany i niestandaryzowany,
analiza dokumentacji organizacyjnej). Wykorzystuje przy tym opis i wnioskowanie statystyczne. Podejscie do
badan od strony metodycznej uwazam za poprawne.

Habilitantka dzieli badania na trzy etapy, ktdrg stanowig spdjng catos¢ i prowadzg do odpowiedzi na pyta-
nia badawcze. Ciekawe jest to, ze ponad 60% firm, ktére wziety udziat w badaniu jest zarejestrowanych w
Warszawie.

W dalszej czesci rozdziatu Habilitantka przytacza i analizuje wyniki badan ankietowych przeprowadzonych
w 50 fundacjach korporacyjnych, dzielgc je na te, ktdre majg status organizacji pozytku publicznego i te, ktore
takiego statusu nie majg. Badania dotyczyly motywdw i celdw tworzenia fundacji, sposobdw osiggania celéow
filantropijnych oraz struktur organizacyjnych fundacji a takze poszczegdlnych obszaréw funkcjonowania fun-
dacji. Analiza wynikéw badan jest poprawna, co wiecej Autorka dysertacji zrecznie tgczy wyniki badan ankie-
towych z przeprowadzonymi wywiadami. Szczegdlne cenne sg komentarze do wynikéw badan, swiadczace o
dobrej znajomosci istoty i ,kuchni” funkcjonowania fundacji.

Pewnym mankamentem jest podawanie w tabelach (np. 3,7; 3.14; 3.21; 3.24 i innych) wynikéw procen-
towych z doktadnoscig do dziesietnej ich czesci w sytuacji, gdy przy liczbie fundacji=50, kazdy z podmiotéw
stanowi 2% badanej populacji.

Analizujgc wyniki badan Habilitantka szeroko opisuje zasady funkcjonowania fundacji korporacyjnych w
Polsce, w tym zasady oceny dziatan filantropijnych, ktére jak stusznie zauwaza Habilitantka niejednokrotnie
odnoszg sie do wartosci niematerialnych, co nie utatwia pomiaru efektow tych dziatan.

Waznym fragmentem rozdziatu jest przedstawienie sposobu komunikacji fundacji korporacyjnych z oto-
czeniem. Zaskakuje fakt, ze wiele fundacji nie zamieszcza w Internecie sprawozdan z dziatalnosci, co szcze-
goélnie dziwi w przypadku fundacji majgcych status OPP.

Ciekawym uzupetnieniem rozwazan Autorki monografii jest przedstawienie opinii rozméwcéw na temat
korzysci, problemow i zagrozen w relacjach fundacji z przedsiebiorstwami zatozycielskimi oraz odpowiedzi na



pytanie, kiedy nalezy zaktada¢ fundacje korporacyjne i jakie dziatania nalezy podja¢ przed decyzjg o powota-
niu fundacji.

Rozdziat czwarty jest dobrze napisang syntezg teorii i praktyki tworzenia i funkcjonowania filantropii kor-
poracyjnej w Polsce na tle sytuacji na swiecie. Habilitantka wyréznia kluczowe cechy praktyki i teorii filantro-
pii fundacji korporacyjnych w obszarach: definiowania zjawiska, motywoéw dziatan filantropijnych, teorii eko-
nomii i nauk o zarzgdzaniu wyjasniajgcych zrédta filantropii korporacyjnej, spotecznej odpowiedzialnosci jako
podstawy wyjasniania zjawiska filantropii, zarzagdzania filantropig korporacyjng oraz praktyki filantropii i fun-
dacji korporacyjnych w Polsce na swiecie. To trafna systematyzacja obszaréw badawczych.

Habilitantka, odnoszac sie do wtasnych badan klarownie wyjasnia motywy tworzenia fundacji korporacyj-
nych, zasady organizacji i funkcjonowania fundacji korporacyjnych, relacje fundacji z przedsiebiorstwami
zatozycielskimi, a takze korzysci, problemy i zagrozenia w relacjach fundacji korporacyjnych z przedsiebior-
stwami zatozycielskimi w Polsce. Habilitantka wykazuje sie szeroka wiedzg i zrozumieniem specyfiki funkcjo-
nowania fundacji korporacyjnych w Polsce. Interesujgca poznawczo jest analiza podobienstw i réznic praktyk
funkcjonowania fundacji korporacyjnych w Polsce i na $wiecie. A takze préba odpowiedzi na pytania: czy/w
jakim stopniu polska praktyka fundacji korporacyjnych jest zbiezna z teorig filantropii i fundacji korporacyj-
nych oraz czy praktyka ta moze stanowi¢ podstawe do doskonalenia teorii filantropii i fundacji korporacyj-
nych. Wartoscig dodang rozdziatu zwieniczajaca go, a jednoczesnie proponujgcg nowe pola badawcze jest
sformutowanie hipotez dla przysztych badan.

Zakonczenie jest podsumowaniem monografii, a jednoczesnie wskazaniem ograniczen badawczych, co
Swiadczy o dojrzatosci Kandydatki, a takze, co jest réwniez cenne propozycje kierunkéw dalszych badan.

Podsumowujac, monografie habilitacyjng przedstawiong jako gtéwne osiggniecie oceniam pozytywnie.

5. Recenzja dorobku dydaktycznego, popularyzatorskiego i organizacyjnego Habilitantki.

W zakresie dorobku dydaktycznego Kandydatki za najwazniejsze osiggniecia uznaje: prowadzenie zajeé
dydaktycznych w ramach przedmiotéw podstawowych takich jak: Nauka o przedsiebiorstwie; Ekonomika i
organizacja przedsiebiorstw; Zachowania organizacyjne w j. pol. i ang.; Podstawy zarzgdzania oraz Wspbétcze-
sne metody i koncepcje zarzadzania oraz kilku przedmiotdw w ramach specjalizacji ,,Zarzadzanie zasobami
ludzkimi”. Zajecia te s wysoko oceniane przez studentdw. Habilitantka byta promotorka 70 prac dyplomo-
wych na UE we Wroctawiu. Waznym osiggnieciem jest takze utworzenie i kierowania studiami podyplomo-
wymi ,, Innowacyjne przywddztwo — kreowanie lideréw zmian” oraz petnienie funkcji promotora pomocnicze-
go w jednym z przewododw doktorskich.

Na dorobek organizacyjny sktada sie szereg aktywnosci takich jak: wspotorganizowanie ,Young Enterprise
Day”, cztonkostwo w Senackiej Komisji ds. Dydaktyki i Rektorskiej Komisji ds. Rozwoju Wiedzy i Kompetencji
naukowo-Badawczych UE we Wroctawiu oraz w Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej dla Studentéw i Wydzia-
towej Komisji Wyborczej. Powotywanie do tych gremiéw sSwiadczy o zaufaniu jakim cieszy sie Kandydatka.

Habilitantka wykazuje istotng aktywnos¢ w zakresie popularyzacji nauki. Habilitantka uzyskata wiele certy-
fikatéw potwierdzajgcych udziat w szkoleniach poszerzajgcych wiedze i umiejetnosci a tym samym rozwijaja-
cych kompetencje. Podsumowujgc ten fragment recenzji, dorobek dydaktyczny, popularyzatorski i organiza-
cyjny oceniam pozytywnie.



6. Istotna aktywnos¢ naukowa albo artystyczna realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji nauko-
wej lub instytucji kultury, w szczegdélnosci zagranicznej.

Habilitantka wspdtpracuje z holenderskim Instytutem Eklektycznym Psychologii i posiada miedzynarodowy
certyfikat MindStar, uprawniajgcy do korzystania narzedzi psychometrycznego pomiaru systemow wartosci i
metaprograméw. W ramach tej wspodtpracy Habilitantka zainicjowata porozumienie Uniwersytetu Ekono-
micznego w e Wroctawiu z firmg komercyjng, ktdra jest wytgcznym dystrybutorem tego narzedzia w Polsce.
Co wiecej Habilitantka stworzyta autorski przedmiot ,Systemy wartosci i metaprogramy w zarzadzaniu zaso-
bami ludzkimi”. Uzyskany grant badawczy (ok. 20000 EUR) pozwolit Habilitantce na przeprowadzenie badan
naukowych z wykorzystaniem MindStar, a efektem jest kilka wspdtautorskich publikacji i wystgpien na konfe-
rencjach naukowych.

7. Ocena jezyka i redakcji monografii.

Uktad tresci i wywdd prowadzony w monografii habilitacyjnej jest logiczny i spdjny. Praca jest napisana
klarownym jezykiem — nie dostrzegam istotnych btedéw stylistycznych. Redakcja monografii jest bardzo sta-
ranna, a tym samym nie budzi zastrzezen.

9. Konkluzja

Silng strong dorobku naukowego Habilitantki jest podjecie w monografii, wskazanej jako gtéwne osiggnie-
cie, problematyki fundacji korporacyjnych jako formy dziatalnosci filantropijnej przedsiebiorstw. Problematy-
ka ta jest wazna, aktualna, interesujgca poznawczo i majgcg implikacje teoretyczne i praktyczne. Poprawnie
sformutowano problem naukowy i towarzyszgce mu pytania badawcze oraz cel monografii. Na wyrdznienie
zastuguje bardzo obszerny przeglad swiatowej literatury przedmiotu. Pozytywnie oceniam tez cze$¢ empi-
ryczng rozprawy, a takze dojrzatg synteze.

Stwierdzam, ze monografia pt. ,Fundacje korporacyjne jako forma dziatalnosci filantropijnej przedsiebior-
stwa” stanowi znaczny wkfad do rozwoju dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci, zwtaszcza w zakresie posze-
rzenia wiedzy o spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw. Gtéwnymi zaletami opracowania jest syste-
matyzacja poje¢ na podstawie bardzo szerokiego przegladu literatury krajowej i miedzynarodowej, przepro-
wadzenia badan empirycznych korzystajac z triangulacji, a takze synteza uzyskanych wynikéw z uwzglednie-
niem wiedzy z literatury przedmiotu.

Habilitantka w trakcie pracy na Uniwersytecie Ekonomicznym prowadzita aktywnos¢ realizowata we
wspotpracy zagraniczng instytucjg naukowg, czym wypetnia przestankg ustawowa.

Wskazniki bibliometryczne (h-index i |. cytowan) Habilitantki sg niskie, a dorobek publikacyjny, zaréwno
autorski jak i wspodtautorski z istotnym udziatem Habilitantki, poza monografig, przedstawiong jako gtéwne
osiggniecie jest skromny. Brakuje (poza jedng) publikacji w czasopismach o zasiegu miedzynarodowym, a
problematyka zdaniem recenzenta moze zainteresowac czytelnikdw poza granicami naszego kraju. Aktyw-
nos$¢ dydaktyczng, organizacyjng i popularyzatorkg Habilitantki oceniam pozytywnie.

Konkludujac stwierdzam, ze pozytywna ocena gtéwnego osiggniecia naukowego zgtoszonego w przedmio-
towym postepowaniu habilitacyjnym, a takze wspodtpraca naukowa z instytucjg zagraniczng, ktorej efektem
sg nie tylko publikacje, lecz takze wzbogacenie programu ksztatcenia. Taka konkluzja pozwala mi na stwier-
dzenie, ze osiggniecia naukowe Habilitantki stanowig znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci, a Kandydatka wykazuje sie istotng aktywnoscig naukowg realizowang w wiecej niz jednej uczelni, a
tym samym wypetnia wymogi Art. 219 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 20 lipca 2018 r.
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