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1. Wstep

Podstawg wydania opinii jest pismo dr hab. Estery Piwoni-Krzeszowskiej, prof. UEW,
Dziekana Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytet Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 09.03.2022 r.
informujace, iz Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci uchwatg z dnia
24.02.20022 powotata mnie na recenzenta w postepowaniu na wniosek mgr Kateryny
Czerniachowskiej o nadanie stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk spotecznych,
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci na podstawie dysertacji pt. Shelf space allocation

methods for nested product categories and virtual segments in retail management .

Uwzgledniajgc ustawowe kryteria i wymogi stawiane rozprawom doktorskim w kolejnych
punktach recenzji zwrdce uwage przede wszystkim na: ogdlng charakterystyke rozprawy;
problematyke badawczg i temat rozprawy; cele i hipotezy badawcze oraz zastosowane metody
badawcze; strukture rozprawy; zawartos¢ merytoryczng poszczegdlnych czesci rozprawy; a takze

formalng i redakcyjng strone rozprawy.

! Stosowane pismo wraz z catg dokumentacjg otrzymatam w dniu 11.03.2022.
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2. 0Ogdlna charakterystyka rozprawy

Przedtozona rozprawa sktada sie ze wstepu, czterech rozdziatdbw merytorycznych,
zakonczenia oraz spisow literatury, tabel i rysunkdéw. Catos¢ liczy 229 stron. Uzyskane wyniki
badan zostaly przedstawione w 28 tabelach oraz na 19 rysunkach, opatrzonych stosownymi
komentarzami oraz wnioskami. Dodatkowo prace uzupetnia wykaz uzywanych skrétéw oraz opis
zastosowanej notacji matematycznej.

Bibliografia obejmuje 372 pozycje w jezyku angielskim, w tym gtéwnie artykuty i referaty
naukowe oraz monografie. Literatura jest bardzo dobrze dobrana, aktualna, adekwatna do
problematyki podjetej w pracy. W dodatku nie sg to pozycje jedynie wylistowane, a starannie
wykorzystane w rozprawie.

Nalezy podkresli¢ staranng i dopracowang redakcje pracy we wszystkich jej czesciach.

Wyniki badan zostaty zaprezentowane w czytelnej formie, poprawnej jezykowo i redakcyjnie.

Reasumujgc, z cata stanowczoscia moge stwierdzi¢, iz praca jest bardzo dobrze
udokumentowana.

3. Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

Tematyka rozprawy doktorskiej miesci sie w naukach spotecznych, dyscyplinie nauki
0 zarzgdzaniu i jakosci, a dotyczy teorii i empirii zarzadzania tanncuchem dostaw, a w szczegdlnosci
zarzadzania sprzedazg detaliczng skoncentrowanego na alokacji produktéw na pétkach w sklepach
detalicznych. Wpisuje sie ona w aktualne nurty badawcze oraz wyzwania, przed jakimi stajg
przedsiebiorstwa, a zwigzane z realizacjg waznej we wspodfczesnej logistyce zasady 7R (w Polsce —
7W), czyli right product (wtasciwy produkt), right quantity (wtasciwa ilosc), right condition
(wtasciwy stan), right place (wtasciwe miejsce), right time (wtasciwy czas), right customer
(wtasciwy klient), right price (wtasciwa cena).

Wybdr takiej problematyki badawczej, a nastepnie przeprowadzenie badan poznawczo-
metodyczno-empirycznych jest waznym gtosem w dyskusji naukowej i praktycznych dziataniach,
zwigzanych z transformacjg dokonujacg sie w tancuchach dostaw. Transformacja ta obejmuje
integracje wszystkich ogniw fancucha dostaw, poczgwszy od 7Zrédet pozyskania surowcow
i zaopatrzenia, poprzez ogniwa wytworcze, dystrybucyjne, transportowe, magazynowe, az po
koricowego klienta. W zintegrowanym faricuchu dostaw jednym z jego ogniw jest klient i zwigzane
z nim bezposrednio zarzgdzanie sprzedazg detaliczng, w tym niezmiernie wazna dla sprawnego
i efektywnego funkcjonowania catego tancucha dostaw i sprzedazy — alokacja produktéw na
potkach w sklepach detalicznych.

W literaturze przedmiotu problematyka zarzgdzania przestrzenig pétkowg jest zagadnieniem

aktualnym ianalizowanym. W rozwigzaniu tego problemu pomocne mogg by¢ metody



wielokryterialne i sztuczna inteligencja. Niestety na przestrzeni ostatnich lat przeprowadzono
niewiele badan nad doskonaleniem zarzadzania przestrzenig pétkowa z zastosowaniem metod
wielokryterialnych, maszynowego uczenia sie czy algorytmoéw genetycznych, a jesli temat ten byt
podejmowany, to przede wszystkim w literaturze anglojezycznej. Wszystko to powoduje, ze
obszar badawczy wybrany przez Autorke dotyczacy rozszerzonego problemu alokacji produktéw
w przestrzeni potkowej, obejmujacego zagniezdzone kategorie produktéw i wirtualne segmenty,
jest obszarem bardzo ciekawym i aktualnym. Badania, ktérych sie Doktorantka podjeta i sprostata

nim, stanowig w teorii i praktyce niemate wyzwanie badawcze.

Reasumujac, dokonany przez Doktorantke wybdr problemu naukowego spetnia wymagania
stawiane w tym wzgledzie dysertacjom doktorskim. Nie ulega watpliwosci, ze problematyka
badawcza jest interesujgca i wazna z poznawczego, naukowego i empirycznego punktu widzenia.
Moja ocena wyboru problematyki badawczej i tematu dysertacji nie moze by¢ zatem inna, jak

wysoka.

4. Ocena postawionych celow badawczych i sformutowanych hipotez badawczych

Fundamentem dobrej pracy naukowej i jednoczesnie bardzo wazne w jej ocenie s3
zdefiniowane cele i postawione hipotezy. Hipotezom i celom Autorka poswiecita — zgodnie
z przyjeta praktyka — ,Wstep”.

Gtéwnym celem badan, ktéry Autorka przedstawita we ,Wstepie” byto ,opracowanie
nowych metod rozwigzywania problemu alokacji produktow na potkach z punktu widzenia
detalisty, co stanowi rozszerzenie klasycznego SSAP o zagnieZdzone kategorie produktow
i wirtualne segmenty na potkach” (s. 24). Takie sfomutowanie celu jest prawidtowe i jednoczesnie
jest on bardzo interesujacy, ambitny i aktualny oraz znakomicie wpisuje sie w luke badawcza.

Zwykle w pracach naukowych stosuje sie hierarchizacji celdw szczegétowych w podziale na
cele poznawcze, metodologiczne i empiryczne. W ocenianej dysertacji Autorka poprawnie
odniosta sie do tego wymogu i postawita trzy cele teoriopoznawcza, trzy cele metodyczne i cel
utylitarny, ktdre korespondujg z celem gtéwnym i ktdrych osiggniecie gwarantuje jednoczesnie
osiggniecie celu gtéwnego. Cele sg bardzo ciekawe i jednoznacznie determinujg procedure
badawczg. Mam jedynie uwage do sposobu sformutowania celéow teoriopoznawczych i celu
utylitarnego, w ktérych Doktorantka uzyta pojeé ,analiza” oraz ,weryfikacja”. Pojecia te raczej
wskazujg na proces badawczy a nie cel, ktorym powinno byé np. ,ustalenie”, ,ocena”.
Formutujgc cele badan, warto zwrdci¢ uwage, iz cel badani nalezy rozumieé¢ jako rodzaj efektu,
ktory zamierzamy uzyska¢ w wyniku procesu badawczego, a wiec przyktadowo analizujemy aby
oceni¢, weryfikujemy aby ustalic.

Doktorantka sformutowata gtdwng hipoteze dysertacji nawigzujgcg do celu gtdwnego,
w ktorej zaktada, iz ,,Opracowane nowe metody alokacji miejsca na pdtkach w odniesieniu do
zagniezdzonych kategorii produktow i wirtualnych segmentow pozwalajg zwiekszy¢ zysk



planogramu.” (s. 25). Podobnie, jak do celéw, rdwniez tutaj mam uwage terminologiczng. Nie
jest bowiem poprawny zapis ,zwiekszyc¢ zysk planogramu” (,increase profit of the planogram”),
gdyz planogram oznacza schematyczny rysunek lub plan prezentacji towardw, ktéry prezentuje
takie rozmieszczenie produktéw na poétkach, ktére umozliwi zmaksymalizowanie sprzedazy.
Poniewaz Doktorantka w dysertacji nie odnosi korzysci z opracowanych metod alokacji
produktow wprost do przychoddw czy zyskdw ze sprzedazy, nalezato zatem w hipotezie odnies¢
sie raczej do optymalizacji (czy usprawnienia) alokacji produktéw (na co moim zdaniem wskazujg
hipotezy szczegétowe), dokonanej dzieki zaproponowanym planogramom.

Hipotezie gtéwnej towarzyszg trzy szczegétowe hipotezy badawcze, ktére odnoszg sie do
optymalizacji alokacji produktéw na pdtkach mierzonej poprzez ,skrdcenie czasu obliczen
w poréwnaniu z istniejgcymi rozwigzaniami komercyjnymi”, ,zmniejszenie poziomu nieprzydzielonej
wolnej przestrzeni na podtkach” i ,poprawienie wydajnosci planogramu pod kqgtem efektu
zamiany”. W sformutowanych hipotezach pojawity sie niescistosci terminologiczne, ktérych
w pracach naukowych nalezy unikaé. W pierwszej hipotezie nalezato wskazac o skrécenie jakiego
»Czasu obliczen” chodzi, a w trzeciej hipotezie — o jaki ,,efekt zamiany” chodzi. Oczywiscie czytajac
dysertacje mozna sie tego domysle¢, jednakze stosowanie skrétow myslowych moze doprowadzic¢
czytelnika do odmiennych wnioskéw niz zaktadata Autorka badan. Zweryfikowanie hipotezy
gtownej dysertacji i hipotez badawczych szczegdtowych, istotnych w wymiarze poznawczym,
metodycznym i utylitarnym, jest obiecujgcym rozwigzaniem dla badaczy oraz firm stojacych
w obliczu wyzwan alokacji produktéw w przestrzeni pétkowej.

Reasumujgc, postawione cele i hipotezy mieszczg sie w nurcie badan nad doskonaleniem
taicucha dostaw i sprzedazy detalicznej, w szczegdlnosci w obszarze optymalizacji i doskonalenia
alokacji produktdw w przestrzeni podtkowej. Zweryfikowanie sformutowanych hipotez oraz
osiggniecie postawionych celdw pozwala na wypetnienie luki w rozwazanym obszarze badawczym.

Wszystko to powoduje, ze zaproponowane w badaniach cele i hipotezy nalezy oceni¢ pozytywnie.

5. Ocena zastosowanych metod badawczych

Zgodnie z przyjetg praktyky ,Wstep” dysertacji objasnia procedure badawczg przyjety przez
Doktorantke, przedstawia kolejne jej etapy i zakres zrealizowanych prac. Zabrakto jednakze
schematycznego ujecia i szczegétowego opisu procedury badawczej z podziatem na poszczegdlne
etapy i zadania badawcze, wykorzystane metody i techniki badawcze oraz cele i hipotezy
badawcze, a to wszystko w kontekscie poszczegdlnych czesci pracy. Taki schemat i pogtebiony opis
dawatyby gruntowny poglad dotyczacy catej pracy badawczej Autorki i jeszcze bardziej uwypuklity
zakres przeprowadzonych badan.

Reasumujac, przyjeta procedura badawcza jest prawidtowa, zastosowane metody pozwolity
osiggna¢ cele i zweryfikowac hipotezy, stad przyjete postepowanie badawcze nalezy ocenié
pozytywnie. Natomiast negatywnie nalezy ocenic¢ brak catoSciowego opisu procedury badawczej



w przekroju: cele badawcze — hipotezy badawcze — etapy i zadania badawcze — metody i techniki

badawcze — poszczegdlne rozdziaty pracy.

6. Ocena struktury rozprawy i zawartosci jej rozdziatow

Na jakos¢ pracy naukowej sktada sie, oprécz tematu pracy, zdefiniowanych celdw,
postawionych hipotez i wykorzystanych metod badawczych, takze spdjna z tematem, celami
i hipotezami struktura pracy.

Ogdlng strukture pracy uwazam za prawidtowg z punktu widzenia zaréwno nakreslonego
tematu dysertacji, jak i postawionych celéw i sformutowanych hipotez. Zasadniczg czes¢ rozprawy
Doktorantki tworzg $cisle powigzane ze sobg ,Wstep” (oznaczony jako rozdziat pierwszy), cztery
rozdziaty merytoryczne i ,Zakoriczenie” (oznaczone jako rozdziat szdsty). W strukturze pracy
zachowano rownowage pomiedzy aspektami poznawczymi, metodycznymi i empirycznymi, a jest

ona nastepujaca:

e (Czes$¢ poznawcza, obejmujgca dogtebny przeglad literatury i istniejgcych wynikdw badan na
temat zarzadzania sprzedazg detaliczng i systemdw informatycznych handlu detalicznego,
a takze alokacji produktéw na pétkach (rozdziaty 2-3, 93 stron),

e (Czes$¢ metodyczno-empiryczna poswiecona analizie istniejgcych i projektowaniu nowych metod
alokacji produktéw na poétkach oraz ich weryfikacji z wykorzystaniem eksperymentéw (rozdziat
4-5, 78 stron),

,Wstep” stanowi prezentacje problemu badawczego, obejmujgcg postawienie i uzasadnienie
problemu badawczego, zdefiniowanie celdw i sformutowanie hipotez, a takze projekcje struktury
pracy. Jak podkreslono wczesniej, we ,Wstepie” zabrakto szczegdétowego opisu procedury i metod

badawczych.

Zgodnie z przyjeta w pracach naukowych praktykg, pierwsze dwa rozdziaty prezentuja
teoretyczne rozwazania i materiat poznawczy na temat zarzadzania sprzedazg detaliczng i alokacji
produktow na pdtkach. Na podstawie dotychczasowego dorobku teoretycznego zostaty w nim
przedstawione wszystkie kluczowe pojecia i koncepcje, a niektére z nich Autorka poddata dyskusji.
Ogdlnie ujmujac, struktura tych rozdziatéw jest prawidtowa, a zawarte w nich tresci sg niezbedne
do zrozumienia logiki badan, ktére opisano w kolejnych dwéch rozdziatach o charakterze

medyczno-empirycznym.

W rozdziale czwartym o charakterze metodycznym Doktorantka przedstawita zagadnienia
przydziatu miejsca na potkach dla zagniezdzonych kategorii produktéw (SSAP-N, shelf space
allocation problem with nested product categories) i segmentow wirtualnych (SSAP-S, shelf space
allocation problem with virtual segments), opisata modele matematyczne, zidentyfikowata

problemy optymalizacji ze wskazaniem ograniczen oraz wskazata przestanki do opracowania



nowych metod alokacji powierzchni pétkowej. Rozdziat pigty stanowi projekcje bardzo
interesujgcych wynikéw badan nad projektowaniem nowych metod alokacji miejsca na poétkach,
a takze wyniki eksperymentéw obliczeniowych oraz wptywu opracowanych metod na usprawnienie

(optymalizacje) proceséw alokacji produktow w powierzchni pétkowej sklepédw detalicznych.

Przedstawione w ostatnich dwéch rozdziatach autorskie propozycje i analizy sg bardzo
ciekawe, nowatorskie i w najwiekszym stopniu potwierdzajg posiadanie przez Doktorantke
rozlegtej wiedzy i dojrzatego warsztatu metodycznego oraz umiejetnosci samodzielnego

prowadzenia pracy naukowe;j.

W ,Zakonczeniu” Doktorantka sformutowata ogdlne wnioski z przeprowadzonych badan,
odniosta sie do postawionego celu gtéwnego i celdw szczegétowych oraz sformutowanych
hipotez, gtéwnej i szczegdtowe]. Bardzo skrupulatnie Doktoranta zidentyfikowata ograniczenia

wynikéw badan oraz wyznaczyta kierunki dalszych prac nad alokacjg produktéw na poétkach.

Reasumujgc, uktad pracy jest spdjny i logiczny oraz pozytywnie nalezy oceni¢ go
w zestawieniu z samym tytutem rozprawy. Odnoszac strukture pracy do jej celéw i hipotez,
wypada ona réwniez przekonujgco. Rozdziaty sg odpowiednio skorelowane z hipotezami
i pozwalajg na ich weryfikacje. Dzieki temu uzyskujemy kompleksowg i twdrczg analize
poruszanych w rozprawie zagadnien. Wszystko to pozwala mi pozytywnie ocenic¢ strukture pracy
w kontekscie zidentyfikowanego problemu badawczego, postawionych celdw i sformutowanych

hipotez.

7. Ocena merytoryczna rozprawy i uwagi polemiczne

Przechodzac do szczegdtowej oceny merytorycznej, na wstepie pragne zaznaczyd, ze podjete
przez Doktorantke wysitki badawcze zastugujg na ocene pozytywng, tak z uwagi na przedmiot
podjetej problematyki, jak z uwagi i na starania podjete, aby uzyska¢ jak najbardziej rzetelne
wyniki. Autorka bardzo dobrze poradzita sobie z rozwigzaniem sformutowanego problemu

badawczego, zweryfikowata hipotezy badawcze i osiggneta postawione cele badawcze.

Do wartosciowych tak pod wzgledem teoretyczno-poznawczym, metodycznym, jak
i empirycznym, a przede wszystkim z punktu widzenia wartosci dodanej i wktadu pracy Doktorantki

W rozwigzanie tytutowego problemu, nalezy zaliczy¢ w rozprawie:

e dokonanie rzetelnej analizy literatury dotyczgcej zarzgdzania sprzedazg detaliczng ze
szczegblnym uwzglednieniem alokacji produktéw na podtkach oraz logiczng i spdjng projekcje

wynikéw badan literaturowych w tym zakresie (rozdziat 2 i 3);

e przedstawienie wykorzystywanych modeli przydziatu miejsca na poétkach dla zagniezdzonych

kategorii produktéw (SSAP-N) oraz segmentéw wirtualnych (SSAP-S) (rozdziat 4);



e opracowanie autorskich metod alokacji produktéw na pétkach dla SSAP-N i SSAP-S oraz ich

empiryczng weryfikacje z wykorzystaniem eksperymentdéw (rozdziat 5).

Wyniki badan i nowe propozycje naukowe zawsze prowokujg do polemiki, sktaniajg do pytan
i formutowania nowych wnioskdéw, a niejednokrotnie rodzg réwniez pewne watpliwosci. Tak jest
iw przypadku wynikéw badan Doktorantki. Wymienie w tym miejscu najwazniejsze z moich

watpliwosci i pytan do Autorki, odnoszac sie do tresci zawartych w poszczegdlnych rozdziatach:

e W hipotezie i wielu miejscach dysertacji Doktorantka odwotuje sie do maksymalizacji zysku
planogramu. Jak wczesniej wspomniatam planogram rozumie sie jako graficzne odwzorowanie
przestrzeni sprzedazowej obejmujgcej potki sprzedazowe wraz z znajdujacymi sie na nich
produktami. Biorgc pod uwage istote planogramu nielogiczne jest wiec okreslenie ,zysk

z planogramu”. Mam zatem do Doktorantki pytania: Jaki powinna poprawnie brzmieé hipoteza

gtdwna dysertacji? Jakiego rodzaju ,,zysk” dotyczacy planogramu Doktoranta bada w dysertacji?

e W rozdziale drugim Doktorantka nawigzuje do koncepcji inteligentnego handlu elektronicznego,
jednakze nie rozwija jej, co byloby wskazane — zwfaszcza w kontekscie zarzadzania
strategicznego i operacyjnego handlem elektronicznym oraz zaproponowanych przez siebie
metod alokacji produktéw na poétkach sprzedazowych i ich informatycznej implementac;i.
Pojawiajg sie zatem w tym kontekscie istotne pytania, ktére nalezy skierowa¢ do Doktorantki:

Jak Doktorantka rozumie inteligentny handel elektroniczny? Jakie technologie informatyczne

wspierajg inteligentny handel elektroniczny? Jakie inteligentne technologie mogg wspierac

alokacje produktéw w przestrzeni potkowej?

o Weryfikacji zaproponowanych autorskich metod alokacji produktéw na pétkach dokonata
Doktorantka wykorzystujac eksperymenty. W rozdziale pigtym podkreslita jednak, iz ,Ze
wzgledu na tajemnice handlowq oraz brak jakiegokolwiek wzorca literaturowego lub otwartych
zrodet danych, stworzono sztuczne przypadki problemdw testowych oparte na rzeczywistych
danych. Przygotowane dane pokazujq najbardziej racjonalne sytuacje praktyczne.” (s. 178).
W ten sposdb uzasadnita brak doktadnych opiséw eksperymentéw z punktu widzenia chociazby
branzy sklepéw detalicznych i rodzajow produktéw. Zapewnita jednak, iz dane analizowane
w eksperymentach odzwierciedlajg sytuacje praktyczne. W tym, miejscu chciatabym zadac

Doktorantce pytania: Jakich rodzajéw produktdw dotyczyty eksperymenty (jezeli np. produktow

spozywczych, to jakiego asortymentu w ich ramach, np. — nabiatu, wedlin, produktéw sypkich,

przetworow? Jaki wptyw na alokacje produktéw na poétkach ma ich rodzaj i asortyment? Czy

rodzaj i asortyment produktéw znajduje odzwierciadlenie w autorskich propozycjach alokacji

produktow na potkach? Jaka inna systematyka produktéw znalazta odzwierciedlanie w autorskich

propozycjach Doktorantki, np. podziat na produkty powszednie, wybieralne, luksusowe?

e W dysertacji Doktorantka bardzo dobrze wyjasnita problem optymalizacji i optymalizacji
matematycznej (np. rozdziat 3.5) oraz podkresla optymalizacje przestrzeni pétkowej. Nie

odnalaztam jednak precyzyjnego i jednoznacznego wyjasnienia na_czym owa optymalizacja




przestrzeni potkowej polega i czy zaproponowane przez Doktorantke metody wychodza

naprzeciw tej optymalizacji i w jaki sposdb, a przede wszystkim gdzie w hipotezach i celach

znajduje ona odzwierciedlenie. Zwracam sie zatem z prosbg o wyjasnieni tych watpliwosci.

e Ostatnie moje pytanie dotyczy mozliwosci wykorzystania zaproponowanych przez Doktorantke

metod alokacji produktéw w przestrzeniach pétkowych w ogdle, nie tylko w sklepach

detalicznych, ale np. w magazynach przemystowych.

Reasumujgc, wymienione uwagi krytyczne i polemiczne nie podwazaja mojej ogdlnej
pozytywnej oceny rozprawy. Majg one, w moim zamysle, by¢ pomocne w dalszych pracach
badawczych Doktorantki. Z catg stanowczoscig moge stwierdzi¢, iz Doktorantka bardzo dobrze
poradzita sobie z rozwigzaniem sformutowanego problemu badawczego, a dysertacja, jej tresci,

wartos¢ dodana naukowa i aplikacyjna wpisujg sie w ,,standardy” prac doktorskich.

8. Ocena strony formalnej i redakcyjnej pracy

Przedstawiong do recenzji rozprawe nalezy oceni¢ wysoko pod wzgledem formalnym.
Ogdlnie ujmujac, jest ona bardzo poprawnie opracowana pod wzgledem redakcyjnym. Bardzo
starannie opracowano rysunki, tabele i wzory matematyczne. Z duzym uznaniem dla Autorki
musze podkresli¢, iz odnalaztam jedynie nieliczne uchybienia redakcyjne i techniczne. Jezyk

angielski mozna uznaé za poprawny.

9. Wniosek koncowy

Recenzowana praca wnosi istotne wartosci merytoryczne, tak o charakterze poznawczym,
metodycznym, jak i empirycznym, do nauk ekonomicznych, dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci.
Wypetniajg one luke w wiedzy dotyczacy zarzadzania sprzedazg detaliczng, a w szczegdlnosci

w zakresie alokacji produktéw na pétkach w sklepach detalicznych.

Dysertacja jest przygotowana na wysokim poziomie merytorycznym, metodycznym
i redakcyjnym. W petnym zakresie stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,
wykazuje wiedze teoretyczng Autorki i jej dociekliwos¢ poznawczg, a takze umiejetnosc
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej i eksperymentéw badawczych. Lektura rozprawy
sktania zaréwno do akceptacji zrealizowanego w niej projektu naukowego, jak i prowokuje do
dyskusji i formutowania opinii krytycznych. Wszystko to $wiadczy o dojrzatosci badawczej
Doktorantki.

Reasumujgc, recenzowana rozprawa doktorska Pani mgr Kateryny Czerniachowskiej pt:
“Shelf space allocation methods for nested product categories and virtual segments in retail
management” (,Metody alokacji przestrzeni potkowej w odniesieniu do zagniezdzonych kategorii

produktow i wirtualnych segmentow w zarzqdzaniu sprzedazq detaliczng”) napisanej na



Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu pod kierunkiem naukowym promotora dr. hab.
Marcina Hernesa, prof. UEW spetnia wymogi stawiane dysertacjom doktorskim przez ustawe
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku, artykut 187 (Dz.U. z 2018 r., poz.
1668 z pdiniejszymi zmianami). Wnosze zatem wniosek o jej przyjecie przez Rade Naukowa
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu ilakosci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz
dopuszczenie do obrony.
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