Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

za rok 2016

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzgdzania ryzykiem,
odwiadczam, ze wkierow

kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Czesc B
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il
os$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych  zrédet informacji: oceny dokonywanej przez komisje akredytacyjne,
sprawozdawczosci wewnetrznej, informacji pozyskanych w trakcie narad z kierownictwem
uczelni, rankingdéw uczelni wyzszych.
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Jednoczesnie oéwiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktére mogtyby wplyngé na

tre$¢ niniejszego oswiadczenia. REKIOR —
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Dziat Il
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Brak petnego wdrozenia procedur w obszarze systemu zarzgdzania bezpieczenstwem informacji.
Niedopasowanie struktur i zasobéw do realizowanych zadan.

Nieukoriczenie czesci dziatan zaplanowanych do realizacji i wskazanych w o$wiadczeniach (wdrozenie
elektronicznego obiegu dokumentéw w jednostce, wprowadzenie sformalizowanego systemu zarzgdzania
ryzykiem).

Mechanizmy kontroli majgce na celu ochrone zasobéw jednostki nie sg wystarczajgce wobec
zidentyfikowanych ryzyk.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Dazenie do poprawy skutecznosci i efektywnoéci realizowanych zadan, m.in. poprzez dostosowanie
struktury organizacyjnej oraz zasobéw do aktualnych celéw i zadan.

Wdrozenie mechanizmow kontroli adekwatnych do zidentyfikowanych ryzyk, w tym: opracowanie oraz
aktualizacja odpowiednich procedur dziatania.

Zakonczenie dziatan zaplanowanych do realizacji w 2016 roku.

Wdrozenie aktualnych, precyzyjnych procedur wewnetrznych w obszarze systemu zarzadzania
bezpieczenstwem informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Termin realizacji: 2017 rok.

Dziat lll

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

Wzmacnianie mechanizméw nadzoru i kontroli nad prawidtowa realizacjg zadan.

Dostosowanie struktury organizacyjnej do celéw i zadar okreslonych w Strategii rozwoju Uniwersytetu
Ekonomicznego.

Kontynuowanie dziatan stuzgcych wprowadzeniu sformalizowanego systemu zarzgdzania ryzykiem

w jednostce.

1. Pozostate dziatania:
Realizowano prace majace na celu podjecie dziatan w zakresie poprawy zarzgdzania bezpieczernstwem
informaciji.



