Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

za rok 2020

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzama ryzyklem

kierowanej przeze mnie Jednostce sektora flnansow publicznych

Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu

Czes¢ B
B w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I
o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych  zrédet informacji: ocen dokonywanych przez komisje akredytacyjne,
sprawozdawczosci wewnetrznej, informacji pozyskanych w trakcie narad z kierownictwem
uczelni, rankingéw uczelni wyzszych.

EECOEC] HNE



Jednoczesénie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wplynaé na
tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

Wroc’raw,-a?\f’ lutego 2021 roku

(podpis ministra/kierownika jednostki)

Dziat Il

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W wyniku przeprowadzonej oceny oraz analizy stanu kontroli zarzgdczej w jednostce stwierdzono, iz
poprawie ulegto jej funkcjonowanie w obszarach: $rodowisko wewnetrzne oraz mechanizmy kontroli.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym dotyczg trudnosci w
komunikacji oraz przeptywie informacji pomigdzy poszczegdinymi jednostkami organizacyjnymi, a takze
wprowadzenia sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Majgc na uwadze ograniczenia w funkcjonowaniu jednostki spowodowane pandemia SARS CoV2,

planowany jest przeglad i optymalizacja mechanizméw kontroli w obszarze ciggtosci dziatania, m.in pod

katem scenariuszy pandemii, niedostepnosci personelu, ograniczer w dostepie do zasobéw, prowadzenia

procesu ksztatcenia w formie zdalne;.

Niezaleznie od powyzszego, odnoszac sie do zidentyfikowanych stabosci systemu kontroli zarzgdczej, jak

réwniez w celu wzmocnienia jego skutecznosci, planowane jest:

podjecie dziatan majgcych na celu usprawnienie procesu komunikacji pomiedzy poszczegdlnymi

jednostkami organizacyjnymi uczelni,

- wdrazanie zmian organizacyjnych majacych na celu zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci
realizowanych celéw i zadan,

- rozwoj kompetencji zawodowych pracownikéw (dziatania realizowane w ramach Zintegrowanego
Programu Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu),

- wdrozenie formalnego systemu zarzadzania ryzykiem w jednostce.

Dziat lll
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie.

Wdrozono procedury dziatania majgce na celu usprawnienie proceséw planowania oraz realizacji zadan.
Dokonano aktualizacji regulacji wewnetrznych w odniesieniu do wymogdéw prawa oraz zidentyfikowanych
ryzyk.

Kontynuowano podnoszenie kompetencji kadry dydaktycznej, kierowniczej i administracyjnej uczelni.
Dostosowano strukture organizacyjng jednostki do aktualnych celéw i zadan.

2. Pozostate dziatania:

Wzmocniono mechanizmy kontroli dotyczace systemoéw informatycznych, m.in. celem zwiekszenia
bezpieczenstwa IT podczas wykonywania pracy w formie zdalne;j.

Realizowano projekty majgce na celu doskonalenie procesow zwigzanych z realizacjg celéw i zadan
wskazanych w mis;ji i strategii uczelni.



