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Szczecin, 01.09.2022 r.

dr hab. Katarzyna Gadomska-Lila, prof. US
Uniwersytet Szczecinski

Ocena osiggni¢¢ naukowych dr Renaty Brajer-Marczak w postgpowaniu w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych,
w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakoSci

Podstawa oceny

Podstawe formalna oceny stanowi pismo dr hab. Estery Piwoni-Krzeszowskiej, prof.
UEW - Dziekana Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, z dnia
30.05.2022 r., informujgce, ze Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
dzialajgc na podstawie art. 221 ust. 5 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 z pdzn. zm.), powolala komisj¢ habilitacyjng w
celu przeprowadzenia postgpowania habilitacyjnego dr Renaty Brajer-Marczak w dziedzinie
nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, powierzajac mi funkcje
recenzenta w tym postgpowaniu.

Podstawe prawng sporzadzenia recenzji stanowily przepisy ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668). Do oceny przedstawione zostatly
nast¢pujace prace i dokumenty:

- wniosek dr Renaty Brajer-Marczak skierowany na Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu, za posrednictwem Rady Doskonatosci Naukowej, o
przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci;

- kopia dokumentu potwierdzajacego uzyskanie stopnia doktora;

- osiagnigcie naukowe stanowigce podstawe ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego — monografia ,,Zaangazowanie pracownikow w doskonalenie procesow
biznesowych”, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw
2021;

- autoreferat zawierajacy opis dorobku i osiggni¢¢ w pracy naukowo-badawczej oraz

dydaktycznej i popularyzujacych nauke;
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- wykaz osiagnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wklad w rozwdj dyscypliny;
- o$wiadczenie o udziatach w publikacjach naukowych;
- kopie dokumentoéw potwierdzajacych wybrane osiagnigcia;
- kopie wybranych publikacji naukowych w ramach wyodrgbnionych nurtow
badawczych;
- oswiadczenia dotyczace prowadzonych postgpowan;
- nos$nik pamigci zawierajacy kopie wybranych dokumentéw zlozonych w wersji
papierowej.
Dostarczona dokumentacja jest kompletna i wystarczajagca do przeprowadzenia oceny.
Jednocze$nie o$wiadczam, ze nie jestem wspotautorka zadnej z opublikowanych przez dr
Renate Brajer-Marczak prac naukowych, a takze recenzentem w procesach wydawniczych

publikacji przediozonych do recenzji.

Podstawowe dane o przebiegu pracy naukowo-dydaktycznej Habilitantki

Dr Renata Brajer-Marczak uzyskata stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w
zakresie ekonomii: ekonomiki przedsigebiorstwa w 2001 r. na Wydziale Gospodarki Narodowej
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. Podstawe nadania stopnia stanowita dysertacja
»Autonomizacja jednostek wewngtrznych przedsigbiorstwa. Formy, procedury i
uwarunkowania”, ktorej promotorem byl prof. dr hab. inz. Stanistaw Nowosielski. Prace
zawodowg Habilitantka rozpoczeta w 1993 r. poczatkowo na stanowisku asystenta w Katedrze
Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstwa, na Wydziale Gospodarki Narodowej, Akademii
Ekonomicznej we Wroclawiu, a nastgpnie na stanowisku adiunkta w tej katedrze, dalej
zmieniajac badz katedry, badz wydzialy. Ostatecznie od 2019 r. do chwili obecnej dr Renata
Brajer-Marczak jest zatrudniona w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsi¢biorstwa, na

Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Ocena wskazanego przez Habilitantke osiggnig¢cia naukowego wynikajacego z art. 219 ust.
1 pkt. 2 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce

Dr Renata Brajer-Marczak jako istotne osiggnig¢cie naukowe opisane w art. 219 ust. 1
pkt. 2 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, wskazala
monografie ,,Zaangazowanie pracownikow w doskonalenie proceséw biznesowych”,
opublikowang w 2021 r. przez Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Recenzentami wydawniczymi monografii byli: prof. dr hab. Dagmara Lewicka oraz dr hab.
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Marek Kunasz, prof. US. Ksigzka liczy 262 strony. Sklada si¢ ze wstgpu, pigeiu rozdzialow,
zakonczenia, bibliografii, spisu rysunkdw i tabel oraz zalgcznikow.

Podje¢ta w monografii problematyka tgczy dwie kategorie — zarzadzanie procesami oraz
zaangazowanie pracownikow, szczegélnie ukierunkowane na doskonalenie proceséw. Obie
kategorie wpisuja si¢ w przedmiot badan dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, akcentujac
dynamiczne spojrzenie na organizacj¢. Coraz wigksza zlozonos$¢ 1 kompleksowos¢ procesow
sprawia, ze uzasadnionym staje si¢ poszukiwanie sposoboéw ich usprawniania. Wykorzystujac
dorobek szkoly prakseologicznej, Habilitantka zabrala glos w dyskusji na temat Zrédet tej
sprawnos$ci, upatrujac jej w postawach pracownikow, glownie w ich zaangazowaniu w
doskonalenie procesow biznesowych. Identyfikujac problem badawczy ,w jaki sposéb mozna
wyjasnic istote zaangazowania pracownikow w doskonalenie proceséw biznesowych oraz jakie
czynniki temu zaangazowaniu sprzyjaja, a co powoduje brak zainteresowania doskonaleniem
procesow wérdd ich wykonawcow” (s. 13), sformulowala sze$¢ pytan szczegélowych
dotyczacych: czynnikow wplywajacych na zaangazowanie pracownikéw w doskonalenie
proceséw biznesowych, mozliwosci i sposobéw zwigkszania zaangazowania pracownikow w
doskonalenie procesow biznesowych, ograniczen i barier zwigkszania zaangaZzowania
pracownikow w doskonalenie proceséw biznesowych oraz korzysci osigganych przez
organizacje oraz pracownikow podejmujacych dzialania doskonalgce procesy biznesowe.
Powyzsze kwestie stanowily podstawe zdefiniowania celu gldéwnego, ktérym bylo ,,okreslenie
istoty zaangazowania pracownikow w doskonalenie proceséw oraz eksploracja czynnikow je
stymulujacych i hamujacych” (s. 13). Cel ten zostal uzupetniony o cele szczegélowe w podziale
na teoriopoznawcze, metodyczno-empiryczne oraz aplikacyjne (s. 13-14). Stanowily one
przestanke do zaprojektowania postgpowania badawczego, ktérego realizacji stuzyly
zroznicowane metody badawcze. Odnoszac si¢ do zakres$lonych przez Autorke ram
koncepcyjnych i kierunkdw poszukiwania skutecznych rozwigzan postawionego problemu oraz
realizacji zalozonych celow, zwraca uwage, Ze z jednej strony prowadzone przez Habilitantke
rozwazania dotyczace podjgtego tematu zostaty bardzo dobrze ustrukturalizowane, poczawszy
od postawienia problemu, przeprowadzenia studiéw literaturowych, okreslenia metodyki
badan, po prezentacj¢ ich przebiegu i wynikéw, a takze ograniczen, a nast¢pnie nakreslenie
dalszych kierunkéw badan; z drugiej jednak strony zakres tych rozwazan jest waski, na co
wskazuja postawione cele, skupione na kwestiach definiowania zaangazowania pracownikow

w doskonalenie proceséw biznesowych i identyfikowania czynnikow stymulujgcych i
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hamujacych to zaangazowanie, ponadto nie zawsze sg one konsekwentnie realizowane, a
przyjeta w tym zakresie metodyka pozostaje dyskusyjna.

Uklad monografii zbudowany na osi teoria-metoda-empiria jest logiczny i dobrze stuzy
przejrzystej prezentacji zamiarow badawczych. W konsekwencji wyraznie zarysowuja sie dwie
czg$ci opracowania — teoretyczna i metodyczno-empiryczna.

Czeé¢ teoretyczna stanowi studium dotyczace zarzadzania procesowego, doskonalenia
procesOw biznesowych oraz zaangazowania pracownikow w doskonalenie tych procesow. W
ramach tej czeéci Autorka podjeta probe rozstrzygniecia dylematow definicyjnych dotyczacych
m.in. takich kategorii jak: zarzadzanie procesami, orientacja procesowa czy podejscie
procesowe w zarzadzaniu. Kluczowe z tych poje¢ zostaly zaprezentowane w kontekscie
wybranych nurtéw i koncepcji zarzadzania, choé nie uzasadniono, jakie byly kryteria doboru
konkretnych nurtéw i koncepcji. Porzadkujac zaleznosci migdzy kategoriami skupionymi na
procesach, Habilitantka szczegdlng uwage zwrdcita na kwestie doskonalenia proceséw. Ta
cze$¢ opracowania potwierdza rozlegla wiedzg dr Renaty Brajer-Marczak w zakresie szeroko
pojetego zarzadzania procesowego. Prowadzac rozwazania dotyczace doskonalenia procesow
biznesowych, Autorka wskazala na perspektywy i uwarunkowania doskonalenia tych
procesdw, a takze metodyki mozliwej do wykorzystania w tym zakresie. Tym zagadnieniom
warto jednak bylo poswigci¢ wigcej uwagi, podobnie jak specyfice proceséw biznesowych, ich
charakterystyce i klasyfikacji zwlaszcza, ze zalozono, iz w monografii obiektem zainteresowan
beda przedsigbiorstwa i inne organizacje (s. 34). Warto bylo zatem ten watek rozwingc.
Zwienczenie rozwazan prowadzonych w czesci teoretycznej stanowila kategoria
zaangazowania pracownikow, ktora Habilitantka rozpatrywala w kontekscie doskonalenia
procesOw biznesowych. Autorka trafianie stwierdzila, ze kategoria zaangazowania jest ztozona,
wielowymiarowa i w literaturze przedmiotu prezentowana z réznych perspektyw oraz
opisywana przy pomocy réznych termindéw. Uwzgledniajac ten fakt, wskazana bylaby zatem
wigksza konsekwencja w podejsciu do tego zagadnienia. Z jednej bowiem strony Habilitantka
stwierdza, ze w literaturze zaangazowanie prezentowane jest na trzy sposoby jako commitment,
involvement oraz engagement i dalej prezentujac poszczegélne pojecia wskazuje, ze rozwazania
prowadzone w monografii dotycza work engagement, z drugiej strony operacjonalizujac to
pojecie nie odnosi si¢ do kluczowych tez Schaufeli’ego, a bazuje na modelu przywiazania Klein
1 wspoélautorow (commitment), a podczas kwerendy bibliotecznej i przeszukiwania baz wsréd
hasel klasyfikacji tematycznej nie zadaje tego pojg¢cia. Przywolujac definicje, ktéra zdaje sie

stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych rozwazan, wskazujgca, ze zaangazowanie to ,,wolicjonalna
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wigz psychologiczna odzwierciedlajaca oddanie i odpowiedzialnosé za okreslony cel” (s. 75),
odnosnie kategorii zaangazowania w doskonalenie procesow Autorka przyjeta, ze jest ono
odzwierciedleniem sposobu mys$lenia pracownikéw, postrzegania istniejacego porzadku
organizacyjnego i spolecznego oraz kompetencji do przyjmowania lub asymilowania zmian.
Warto bylo jednak rozwingé¢ watek specyfikacji czynnikéw determinujacych zaangazowanie w
doskonalenie proceséw, gdyz stanowig one istotny przedmiot badan Autorki. Ciekawy obszar
stanowig natomiast dalsze rozwazania na temat zwigzkéw zaangazowania pracownikow w
doskonalenie proceséw z réznymi koncepcjami zarzadzania.

W teoretycznej czesci monografii Habilitantka potwierdzila znajomosé krajowej i
zagranicznej literatury przedmiotu, na co wskazujg szerokie studia literaturowe, niedosyt budzi
jednak stosunkowo niewielka liczba pozycji najnowszych (30% to pozycje z ostatniej dekady,
a niespelna 10% z ostatnich 5 lat, w tym tylko 7 pozycji dotyczacych tytulowego
zaangazowania). Mimo to, a takze mimo pewnych niekonsekwencji w prezentacji kategorii
zaangazowania, w mojej ocenie, ta cz¢é¢ monografii stanowi udang probe porzadkowania i
systematyzowania dorobku, zwlaszcza w obszarze zarzadzania procesowego, w tym
doskonalenia proceséw i jest jej mocng strona.

W czesci metodyczno-empirycznej Habilitantka potwierdzila, ze posiada rozeznanie w
zakresie metod prowadzenia badan w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Doceni¢ nalezy wkiad
zwigzany z realizacjg badan empirycznych oraz wysilek, jaki wlozyla w gromadzenie danych,
wykorzystujac metody mieszane, zaréwno ilosciowe, jak i jakosciowe. Jednak przyjeta
koncepcja realizacji badan stanowi asumpt do dyskusji. W pierwszej kolejnosci zwraca uwage
brak konsekwencji przyjetego podejscia. Habilitantka podkresla bowiem, ze przyjmuje
paradygmat interpretatywno-symboliczny, ktory cho¢ dopuszcza metody mieszane, to bazuje
na metodach jakosciowych. Nastgpnie Autorka wskazuje, ze metody jakosciowe maja jedynie
charakter uzupelniajacy wzglgdem metod ilosciowych. Realizacja badan z wykorzystaniem
metod ilosciowych miala stuzy¢ identyfikacji powodow, celu i przedmiotu doskonalenia
procesdw biznesowych, a takze czynnikow wplywajacych na poziom zaangazowania
pracownikéw w doskonalenie procesow biznesowych, co akcentuje ich diagnostyczny
charakter. Na tym etapie badan zwraca uwagg, ze Habilitantka z jednej strony zastrzega, ze
celowym zabiegiem bylo, aby nie formulowaé hipotez, z drugiej jednak konstruuje model
badawczy i bada zaleznosci miedzy zmiennymi. Prezentowany model, z uwagi na brak zalozen
przyjetych do jego konstrukcji, nieuwzglednienie wszystkich badanych zmiennych, zawilg

prezentacje zaleznosci miedzy elementami modelu (rézne rodzaje i1 kierunki potaczen), a takze
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brak szerszego odniesienia si¢ do niego po zrealizowanym postgpowaniu badawczym, ma
ograniczong warto§¢ w zakresie rozwazan na temat zaangazowania pracownikow w
doskonalenie proceséw biznesowych. W tej czesci zabraklo réwniez informacji na temat
podstaw tworzenia skal wykorzystanych przez Autorke i wynikow ich ewaluacji. W
konsekwencji zebrane wyniki w niewielkim stopniu poszerzajg dotychczasowa wiedze, a
niektore okazujg si¢ wrecz polemiczne — czy bowiem mozna moéwi¢ o zaangazowaniu w
doskonalenie procesow, jesli aktywnosci zwiazane z doskonaleniem procesow znajdujg si¢ w
zakresie obowigzkéw pracownikéw (wskazane jako jeden 2z czynnikdw najsilniej
wplywajacych na poziom zaangazowania). Brak szerszej dyskusji wynikéw badan Autorki i ich
zestawienia z wynikami badan innych autoréw, odniesienia do literatury przedmiotu, a takze
modelu badawczego nie pozwala rozwia¢ rodzacych si¢ w tym zakresie watpliwosci.
Dyskusyjne pozostajag rowniez kwestie zwigzane z realizacjg badan jakos$ciowych,
ktore, jak twierdzi Autorka, opierajg si¢ na zalozeniach teorii ugruntowanej, a jednoczesnie
wykorzystujg metode studiéw przypadkow, ktéra ma stuzy¢ do budowy lub modyfikaciji teorii.
Tymczasem przyjeta koncepcja zdaje si¢ taczy¢ dwa rézne podejscia do realizacji i analizy
badan jakosciowych, majgce rézne podstawy epistemologiczne. Habilitantka niejako
»przeplata” te podejscia. Z jednej strony zdaje si¢ stosowaé¢ podescie Eisenhardt, gdyz
wskazala, ze prowadzila wielokrotne studia przypadkow, powolata si¢ na pozycje tej autorki,
podjeta probe sformutowania testowalnych hipotez, cho¢ okreslila je jako tezy (uogdélnienia
analityczne). Jednoczesnie nie jest widoczne — charakterystyczne dla tego podejscia — zbieranie
danych od wielu respondentéw w ramach jednego przypadku, identyfikowanie elementow,
ktore odrozniaja przypadki o wysokim i niskim poziomie badanego kryterium, szczegdlowe
analizy uzyskanych wynikéw i ich zestawianie (konfrontowanie) z wynikami wczesniejszych
badan itp. Z drugiej strony Habilitantka wskazuje, ze rozwazania prowadzone sg w nurcie
interpretatywnym, na bazie =zalozen teorii ugruntowanej, przy czym brakuje
charakterystycznych dla tej metody atrybutow. Znakami wyrdzniajacymi tej metody sg bowiem
m.in. powstrzymanie si¢ od intensywnych studiow literatury przedmiotu przed wejsciem w
teren, teoretyczne pobieranie prébek, emergencja (problematyki, kategorii), kodowanie itp.
Tymczasem z opisu badan nie wynika, by miatlo miejsce, typowe dla teorii ugruntowane;j,
taczenie zbierania, kodowania i analizy danych, sprzyjajace generowaniu teorii. W calej pracy
nie ma wzmianki o kluczowym dla tej metody procesie kodowania. Ciggle poréwnywanie
bedace najwazniejszg procedura w generowaniu teorii z danych empirycznych nie jest

szczegodlnie widoczne, dowody z terenu sg bardzo ,,0szczedne”, brakuje strukturyzacji danych,
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a dodatkowo - odwolan do Zrédet dedykowanych teorii ugruntowanej. Jednak nawet
abstrahujac od przyjetego podejscia, analiza badan jakosciowych pozostawia duzy niedosyt -
zawarte w monografii opisy poszczegdlnych przypadkdw, cho¢ interesujgce, w rzeczywistosci
stanowig krotkie charakterystyki dzialan podejmowanych w badanych organizacjach,
stuzacych doskonaleniu proceséw i nie odzwierciedlaja opisanego w czesci metodycznej
procesu badawczego — brakuje szczegétowych analiz, dowodow z terenu, podstaw konstrukeji
»tez (uogdlnien analitycznych)” itp. Duzy niedosyt budzi cz¢$¢ poswigcona dyskusji wynikow
oraz czgs¢ wnioskowa. Te watpliwosci sprawiaja, ze otwiera sig¢ pole do polemiki w zakresie
prowadzonych badan. Mimo tych ograniczen, zawarte w czg¢s$ci empiryczne] wyniki badan
wlasnych pozwalaja nakre$li¢ pewien obraz dzialan zwigzanych 2z ksztaltowaniem
zaangazowania pracownikow w doskonalenie proceséw biznesowych, z uwzglednieniem
czynnikow stymulujgcych zaangazowanie oraz niesprzyjajacych takiej postawie.

Formalna strona monografii jest prawidlowa. Tekst jest dobrze przygotowany
redakcyjnie, a zastosowane elementy graficzne, jak rysunki pozytywnie wplywajg na percepcje
tresci. Trafnym zabiegiem porzadkujacym sa zestawienia tabelaryczne oraz podsumowania
zamieszczane na koncu kluczowych fragmentéw monografii. Warstwa jezykowa stanowi walor
rozprawy.

W odniesieniu do catosci opracowania doceni¢ nalezy:

- prébe usystematyzowania teoretycznych podstaw oraz porzadkowania definicji
kategorii zwigzanych z zarzadzaniem procesami, orientacja procesowa oraz doskonaleniem
procesow;

- przedstawienie szerszej perspektywy rozpatrywania kategorii doskonalenia
procesOw biznesowych, uwzgledniajacej rézne nurty i koncepcje zarzadzania;,

- probe zdefiniowania kategorii zaangazowanie pracownikéw w doskonalenie
procesOw biznesowych;

- poszukiwanie r6znych metod badan, ktére mogtyby stuzy¢ diagnozie zaangazowania
pracownikéw w doskonalenie proceséw biznesowych, w tym odwage w podjeciu zamiaru
stworzenia teorii ,,$redniego zasiggu”, dzigki wykorzystaniu metody teorii ugruntowane;j;

- sposOb prezentacji stanowiska Autorki w dyskusji na temat zaangazowania
pracownikéw w doskonalenie procesow biznesowych —uporzadkowana konwencja obejmujaca
usystematyzowany ciag zdarzen — od definicji problemu, przez przeglad literatury, prezentacje

metodyki i wynikow badan, po wskazanie ograniczen zrealizowanego postepowania

badawczego oraz wskazanie dalszych kierunkéw badan;
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W tych obszarach monografia ,,Zaangazowanie pracownikoéw w doskonalenie proceséw
biznesowych”, wskazana przez dr Renat¢ Brajer-Marczak jako gtéwne osiagnigcie naukowe,
opisane w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i

nauce, stanowi wklad w rozwoéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakos$ci.

Ocena istotnej aktywnos$ci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej lub instytucji kultury, w szczegdélnosci zagranicznej (w rozumieniu art. 219 ust.
1 pkt. 3 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce)

Dr Renata Brajer-Marczak jest doswiadczonym pracownikiem naukowym,
koncentrujgcym swojg aktywnos¢ wokot zagadnien zwigzanych z podejsciem procesowym w
zarzadzaniu. Od lat konsekwentnie rozwija zainteresowania w tym obszarze, co znajduje
odzwierciedlenie w publikacjach naukowych. Ich przedmiot stanowig giownie zagadnienia
zwigzane z tematyka doskonalenia proceséw biznesowych, roli zasobow ludzkich w
doskonaleniu procesow, dojrzalosci procesowej organizacji czy spolecznie odpowiedzialnego
zarzgdzania projektami. W okresie po uzyskaniu stopnia doktora Renata Brajer-Marczak
opublikowata 70 prac naukowych, w tym: 2 autorskie monografie, 27 rozdzialow w
monografiach (w tym 8 wspoélautorskich) i 41 artykulow naukowych (w tym 8
wspolautorskich). Wséréd publikacji Habilitantki znajduja si¢ gldwnie artykuly w czasopismach
i rozdzialy w monografiach o zasiggu krajowym. Dominujg prace badz zeszyty naukowe
krajowych uczelni, cho¢ pojawiajg si¢ rowniez takie czasopisma, jak: Problemy Zarzadzania,
Marketing i Rynek, Administrative Sciences czy Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie. W swoim
dorobku Habilitantka posiada réwniez liczne rozdzialy w monografiach opublikowanych w
wydawnictwach I poziomu, gléwnie w wydawnictwach uczelnianych. Struktura opracowan
wskazuje zaréwno samodzielne, jak i wspolautorskie prace, co potwierdza, ze dr Renata Brajer-
Marczak posiada umiejetno$é wspélpracy z innymi badaczami.

W ramach aktywno$ci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni lub instytucji
naukowej, w szczegolnosdci zagranicznej, Habilitantka wskazata wspdlprace z pracownikami
takich jednostek, jak: Katedra Zarzadzania Projektami Szkoly Giéwnej Handlowej, Katedra
Zarzadzania Przedsigbiorstwem Uniwersytetu w Bratystawie, Katedra Ekonomiki i Organizacji
Przedsigbiorstwa  Politechniki ~ Wroctawskiej, Instytut Psychologii  Uniwersytetu
Wroclawskiego, a takze z pracownikami Wyzszej Szkoly Bankowej we Wroclawiu. Przedmiot
tej wspolpracy stanowig wspoélnie realizowane badz planowane do realizacji projekty czy

wspolnie przygotowywane publikacje naukowe (cho¢ efekty tych dziatan nie sg jak dotad
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szeroko widoczne), a takze aktywnosci w sferze dydaktycznej. Wiele z tych kontaktow zostato
nawigzanych podczas mi¢dzywydziatlowych i migdzyuczelnianych seminariéw naukowych
pos$wigconych problematyce zarzadzania organizacjami, w ktérych Habilitantka brala udzial w
latach 2007-2019. Istotng aktywnoscig Habilitantki w ramach wspoétpracy migedzyuczelnianej
jest rowniez aktywnos¢ konferencyjna, jednak realizowana gléwnie w kraju. W ramach
nawigzanych kontaktow naukowych dr Renata Brajer-Marczak podejmowala réwniez proby
aplikowania o granty finansowane z instytucji zewngtrznych, jak Narodowe Centrum Nauki,
ktére wytrwale ponawiata. Publikacje przygotowane w jezyku angielskim, w tym stanowiace
efekt wspolpracy zarowno wewnatrz, jak i migedzyuczelnianej, mogg $wiadczy¢ o podjeciu
przez Habilitantke wysitkow na rzecz umigdzynarodowienia dorobku, jednak w tym wzgledzie
wskazana jest zdecydowanie wigksza aktywnos¢, zwlaszcza aktywnos¢ konferencyjna (udziat
w waznych dla srodowiska reprezentujagcego nauki o zarzadzaniu konferencjach
zagranicznych) oraz publikacyjna (publikowanie w czasopismach o zasiggu migdzynarodowym
i uznanej renomie). Tresci zalgczonych publikacji wskazuja, ze obejmujg one zakres zagadnien
wpisujacych si¢ w gléwny nurt zainteresowan Habilitantki, czyli podejscie procesowe w
zarzadzaniu, zwlaszcza doskonalenie procesow, rozpatrywane pod réznymi wzgledami i w
réznych kontekstach. Wartos¢ dodana tych publikacji jest jednak umiarkowana, zwazywszy na
ich przegladowy charakter badZz podstawy metodyczne prezentowanych wynikéw badan
wilasnych. Poza publikacjami efekty swojej pracy naukowej dr Renata Brajer-Marczak
upowszechnia rowniez poprzez udziat w konferencjach i seminariach naukowych oraz poprzez
realizowanie projektéw i podejmowanie inicjatyw badawczych, w tym z partnerem stowackim.
Dr Renata Brajer-Marczak uczestniczyla w 54 konferencjach naukowych, w tym w 39 z
referatami. Brala réwniez udziat w pracach komitetdéw organizacyjnych konferencji.
Uczestniczyla takze w pracach zespoléw badawczych realizujacych projekty finansowane ze
srodkow programu Regionalna Inicjatywa Doskonalosci czy $rodkéw przeznaczonych na
dzialalno$¢ statutowa katedry, a takze w kilku innych projektach, w tym w projekcie
finansowanym ze $rodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, jednak aktywnosé w
ramach tych projektéw miala raczej charakter dydaktyczny. W ramach programu Kuznia Kadr
odbyla staz na Uniwersytecie w Bratystawie, jednak jego istotnym komponentem réwniez byt
aspekt dydaktyczny. Habilitantka wspolpracuje z sektorem gospodarczym prowadzac
dzialalnos¢ szkoleniowa i doradcza. Ponadto dr Renata Brajer-Marczak jest czlonkiem
Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa. Wspolpracuje z International Project

Management Association (IPMA) Polska, aktywnie uczestniczac w spotkaniach Dolnoslgskiej
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Grupy Regionalnej. Zwraca uwage wieloletnie doswiadczenie Habilitantki zwigzane z
wprowadzaniem przez przedsigbiorstwa zarzadzania procesowego. Docenié¢ réwniez nalezy
konsekwentny rozwdj kompetencji w tym obszarze.

Uwzgledniajgc dziatalno$¢ naukowo-badawczg oraz dzialalno$¢ zwigzang z
upowszechnianiem jej wynikow m.in. w publikacjach naukowych oraz podczas konferencji
naukowych stwierdzam, Ze osiagniecia te potwierdzajg aktywno$¢é naukowg dr Renaty Brajer-

Marczak realizowang w wiecej niz jednej uczelni, a tym samym spelniajg kryteria ustawowe.

Informacje dodatkowe

W przedlozonej do oceny dokumentacji zostaly roéwniez zawarte informacje i
osiggnigcia wykraczajace poza kryteria ustawowe, dotyczace dorobku dydaktycznego i
organizacyjnego Habilitantki. Dorobek dydaktyczny obejmuje prowadzenie zaj¢¢ na réznych
poziomach studiow i w réznych formach, z przedmiotéw pokrywajacych si¢ z obszarami
zainteresowan naukowych, przygotowywanie materialdw dydaktycznych, w tym podrecznikow
i skryptow akademickich, a takze kierowanie studiami podyplomowymi. Habilitantka pelni
funkcje promotora pomocniczego w jednym przewodzie doktorskim oraz promotora badz
recenzenta licznych prac dyplomowych. Dziatalnos¢ dydaktyczna dr Renaty Brajer-Marczak,
zwlaszcza autorstwo podrecznikow i skryptow zostala doceniana, réwniez przez wladze uczelni
(Rektorski Dyplom uznania za skrypt w 2009 r.). Habilitantka wskazuje rowniez na aktywnos¢
organizacyjng, w tym zwlaszcza organizacj¢ konferencji, a takze cztonkostwo w kolegialnych
zespolach uczelnianych, jak Wydziatowy Zespot ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Dyscypliny
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wydzialowa Komisja
ds. Jakosci Ksztalcenia czy funkcja Koordynatora Zespotu Dydaktycznego. Te obszary
aktywnosci Habilitantki, zwlaszcza aktywno$¢ dydaktyczna, wskazuje, ze dr Renata Brajer-
Marczak posiada duze doswiadczenie zwigzane z doskonaleniem proceséw w

przedsigbiorstwach i dzieli si¢ nim ze stuchaczami, dlatego oceniam jg pozytywnie.

Konkluzja

Na podstawie analizy przedstawionych do oceny osiggni¢eé naukowych dr Renaty
Brajer-Marczak, w szczegdlnosci monografii ,,Zaangazowanie pracownikow w doskonalenie
procesOw biznesowych” oraz innych aktywnosci naukowych, w tym realizowanych w wigcej
niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury stwierdzam, przy uwzglednieniu

pewnych dylematéw, dotyczacych wartosci dodanej osiggnigé naukowych, zwlaszcza
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monografii i jej warstwy metodycznej, ktoére zostaly przedstawione w czesci analitycznej, ze
kryteria ustawowe, niezbedne do uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego,
okreslone w art. 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdzn. zm.) zostaly spetnione. W konsekwencji popieram
wniosek Habilitantki o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych

w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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