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Ocena osiggniec dr Renaty Brajer-Marczak
w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

wszczetym w dniu 21 grudnia 2021 r.

I. Podstawy formalne recenzji

Podstawe formalng sporzgdzenia recenzji stanowi pismo dr hab. Estery Piwoni-
Krzeszowskiej, prof. UEW, Dziekan Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu z dnia 30 maja 2022 r., w ktérym informuje, ze Rada Naukowa Dyscypliny Nauki
0 Zarzadzaniu i Jakos$ci w dniu 12 maja 2022 r. powotata mnie na recenzenta w postepowaniu
w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr Renacie Brajer-Marczak.

Podstawg do przeprowadzenia oceny osiggnie¢ sg nastepujgce prace i dokumenty
przedtozone przez Habilitantke:

wniosek o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadanie stopnia doktora
habilitowanego,

kopia dokumentu potwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora nauk
ekonomicznych,

autoreferat przedstawiajgcy opis dorobku i osiggnie¢ w pracy naukowo-badawczej
oraz dydaktycznej i popularyzujgcej nauke,

wykaz osiggnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wktad w rozwaj dyscypliny,
oswiadczenia o udziatach w publikacjach naukowych,

kopie dokumentdw potwierdzajgcych wybrane osiggniecia,

wskazane w autoreferacie artykuty naukowe,

osiggniecie naukowe w postaci monografii pt. Zaangazowanie pracownikéw
w doskonalenie procesow biznesowych, wydanej przez Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2021.

Po zapoznaniu sie z przekazang dokumentacjg stwierdzam, ze wniosek wraz zatgcznikami
jest kompletny i pozwala na wykonanie recenzji zgodnie z kryteriami okreslonymi w art. 219
ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r.
poz. 478 z pdin.zm.).

1|Strona



Il. Podstawowe dane o przebiegu pracy naukowo-badawczej dr Renaty Brajer-
Marczak

Dr Renata Brajer-Marczak jest absolwentkg Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we
Wroctawiu, gdzie w 1993 r. uzyskata tytut zawodowy magistra. Stopien naukowy doktora
nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii nadano jej uchwatg Rady Wydziatu Gospodarki
Narodowej Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu z dnia 29 listopada
2001 r. na podstawie rozprawy doktorskiej pt. Autonomizacja jednostek wewnetrznych
przedsiebiorstwa. Formy, procedury i uwarunkowania (promotorem rozprawy byt dr hab. inz.
Stanistaw Nowosielski, prof. nadzw. AE, a recenzentami: prof. dr hab. Jan Duraj i prof. dr hab.
Ber Haus). Tym samym dr Renata Brajer-Marczak spetnia pierwszy warunek nadania stopnia
doktora habilitowanego, zawarty w art. 219 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, czyli posiada stopien doktora, co potwierdza kopia dyplomu.
Zgodnie z informacjg zawartg w autoreferacie dr Renata Brajer-Marczak nie ubiegata sie
wczesniej o stopien doktora habilitowanego.

Od 1 pazdziernika 1993 r. do dzi$ dr Renata Brajer-Marczak jest pracownikiem
Uniwersytetu Ekonomicznego (wczesniej Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego) we
Wroctawiu, poczgtkowo na stanowisku asystenta, a nastepnie i do dzi$ adiunkta w Katedry
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa, a w latach 2003-2016 adiunkta w Katedrze
Zarzgdzania Procesami Gospodarczymi.

lll. Ocena osiggniecia naukowego

Osiggniecie naukowe zostato przedstawione w postaci dzieta opublikowanego w catosci.
Habilitantka wskazata na monografie pt. ZaangaZowanie pracownikéw w doskonalenie
procesow biznesowych, wydang przez Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Wroctaw 2021. Wydawnictwo to znajduje sie (i znajdowato sie w roku
opublikowania monografii w ostatecznej formie) w wykazie wydawnictw publikujgcych
recenzowane monografie naukowe. Praca sktada sie ze wstepu, pieciu rozdziatéw,
zakonczenia, zatgcznikdw, bibliografii oraz spiséw tabel i rysunkdw.

Ocena podstaw teoretycznych

Dr Renata Brajer-Marczak w ocenianej monografii podjeta rozwazania dotyczace
zaangazowania pracownikdw w doskonalenie proceséw biznesowych. Tematyka
zaangazowania pracownikow jest jednym z najciekawszych watkdw badan naukowych
i trendow w praktyce zarzgdzania zasobami ludzkimi w ostatnich latach, szczegdlnie po
doswiadczeniach okresu pandemii, stad jej wybdr przez Habilitantke w kontekscie
doskonalenia proceséw biznesowych uwazam za trafny.

We wstepie Autorka odniosta sie do dotychczasowych publikacji zagranicznych
i polskich w zakresie poruszanej problematyki, wskazujac, ze , Stosunkowo najwiecej
publikacji dotyczy powodow i warstwy narzedziowej doskonalenia procesow, ktore bazujg na
metodach i technikach doskonalenia jakosci i ograniczania kosztow. Tymczasem
doskonalenie procesow wymaga nie tylko zastosowania zestawu okreslonych narzedzi, ale
rowniez zmiany stylu zarzgdzania, sposobu myslenia pracownikow oraz stworzenia
odpowiednich warunkdw, stymulujgcych wprowadzanie zmian w procesach i skupienia uwagi
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na korzysciach, jakie mogq odnies¢ sami pracownicy.” Ujawnione trzy rodzaje luki badawczej
— eksploracyjna, taksonomiczna i empiryczna — majg swoje umocowanie w analizie literatury
i zdecydowaty o zdefiniowaniu nastepujgcego problemu badawczego: w jaki sposéb mozna
wyjasnic istote zaangazowania pracownikdw w doskonalenie proceséw biznesowych oraz
jakie czynniki temu zaangazowaniu sprzyjaja, a co powoduje brak zainteresowania
doskonaleniem proceséw wsréd wykonawcow? Zapowiada to interesujacy zaréwno
z poznawczego, jak i aplikacyjnego punktu widzenia proces badawczy. Z punktu widzenia
przeprowadzonych badan i osiggnietych wynikdw nalezy zwrdci¢ uwage na pewien brak
precyzji w zdefiniowaniu problemu, poniewaz analizowane byly czynniki sprzyjajgce
i niesprzyjajace (tabele 5.10i 5.11) - a nie powodujace brak zainteresowania doskonaleniem.
Brak zainteresowania moze by¢ jednym z czynnikdw niesprzyjajgcych, ale nie nalezy go
utozsamiaé¢ z catg kategorig czynnikdw niesprzyjajgcych (badz hamujgcych, bo takie
okreslenie tez jest uzyte w monografii), o ktérych pisze Autorka i takie zapewne byto jej
rozumienie tego okreslenia. Biorgc jednak pod uwage precyzje jej dociekan, ta semantyczna
kwestia jest zauwazalna.

W trzech pierwszych rozdziatach Autorka podjeta sie analizy dotychczasowego
dorobku z zakresu kolejno: zarzagdzania procesowego, doskonalenia proceséw biznesowych
i zaangazowania w doskonalenie proceséw biznesowych. Prowadzony wywadd jest logiczny
i spojny, tres¢ monografii ptynnie przechodzi miedzy poszczegdinymi rozdziatami. Dr Renata
Brajer-Marczak w kazdym z tych rozdziatéw bardzo skrupulatnie analizuje kwestie
terminologiczne, definicyjne, zestawia poréwnawczo analizowane zagadnienia w tabelach
(co niewatpliwie nadaje przejrzystosci wywodom) i jednoznacznie wskazuje pojecia
i konstrukty przyjmowane do dalszych rozwazan. Osadza takze podejmowang problematyke
w kontekscie szerszych podstaw teoretycznych - nurtéw i koncepcji zarzadzania, teorii
ekonomicznych, socjologicznych i psychologicznych. W szczegdlnosci nawigzata do
niektorych subteorii w ramach teorii nowej ekonomii instytucjonalnej — teorii kontraktéw,
teorii kosztdw transakcyjnych, teorii agencji oraz teorii pola sit i interesariuszy. Synteza opinii
Autorki i wskazanie jej podejscia w monografii sg zawarte w podsumowaniach do kazdego
rozdziatu. Przyktadem jest chociazby podsumowanie rozdziatu drugiego, wskazujgce na
holistyczne (a nie dotyczace pojedynczego procesu) podejscie do doskonalenia proceséw,
jego systematycznos$é (ale nie ciggto$é) i uwzglednianie zmieniajacych sie uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych (a nie statyczno$é), co nakresla ramy budowania
zaangazowania pracownikéow (rozdziat trzeci). Podjete w dalszej czesci monografii
rozwazania dotyczg work engagament, czyli zaangazowania w miejscu pracy lub
zaangazowania pracowniczego. Dostrzegam tu jedynie niedostateczne wyjasnienie pojecia
budowanie zaangazowania, ktore jak sie wydaje z tresci pracy sktada sie z wydobywania
(okreslone jedynie na s. 78 jako: ,Zaangazowanie pracownikow w doskonalenie procesow
moze by¢ wynikiem dziatarn menedzerskich ukierunkowanych na wydobywanie aktywnosci
ludzi w zakresie doskonalenia procesow, powigzanego z sukcesami w ich miejscu pracy”)
i utrzymywania zaangazowania. Oba sg ujete w tabeli 3.3 i stosowane w dalszych czes$ciach
pracy, zwfaszcza empirycznej. Pojecia te sg wskazane takze na s. 12 w luce badawczej i dalej
jako kluczowe fazy budowania zaangazowania w doskonalenie proceséw. Brak jednak
zdefiniowania tych faz i tego czy poza nimi sg tez inne, a takze jak przebiega proces
budowania zaangazowania pracownikdw i czy odpowiedzialnymi za niego sg pracownicy czy/i
menedzerowie (czynniki determinujgce doskonalenie proceséw, wskazane nas. 59 wskazuja
na obie grupy, w wynikach badan pojawia sie tez dziat zajmujacy sie zarzagdzaniem zasobami
ludzkimi).
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Ramy teoretyczne podejmowanej problematyki uwazam zatem za dobrze nakreslone
i wskazujgce na luki badawcze, wymagajgce podjecia badani. Przeglad aktualnych trendéw
w badaniach nad zaangazowaniem i podejsciem procesowym zostat przygotowany
prawidtowo, w odniesieniu do dobrze dobranej literatury polskiej i zagranicznej, i Swiadczy
o bardzo dobrej orientacji Autorki w podejmowanej problematyce.

Ocena metodyki badan

Rozdziat czwarty poswiecony zostat metodyce badan empirycznych i stanowi obszerne
wyjasnienie podej$cia metodycznego z ulokowaniem w paradygmacie interpretatywno-
symbolicznym, ktéry dajac prymat poznaniu idiograficznemu bardzo mocno akcentuje
sytuacyjne podejscie do badanej kategorii zaangazowania pracownikéw w doskonalenie
procesOw biznesowych, oraz opisem narzedzi badawczych. Zastosowane podejscie
metodyczne jest prawidtowe, oparte na standardowym uktadzie badan iloSciowych
potgczonych z jakosciowymi, bardzo rzetelnie przygotowanym i wyjasnionym, tgcznie ze
wskazaniem ryzyka i ograniczen. Dr Renata Brajer-Marczak przedstawita takze schemat
postepowania w badaniach literaturowych, opisujgc przebieg i wyniki analizy
bibliometrycznej, ktére daty podstawy do sformutowania luki poznawczej o charakterze
teoretycznym i luki o charakterze aplikacyjnym (s. 111). W badaniach ilosciowych
wykorzystano metode sondazu diagnostycznego, ktérego wyniki poddano szczegdtowej
analizie statystycznej. W badaniach jakosciowych, przeprowadzonych metodg studium
przypadku, zastosowano przede wszystkim wywiad skategoryzowany, ale takze pomocniczo
analize dokumentacji i stron internetowych podmiotéw oraz niekiedy obserwacji
bezposredniej. Podejscie metodyczne jest zatem oparte na réznorodnych Zrddtach
i metodach, co wskazuje na dbatos¢ Autorki o obiektywne i wiarygodne podejscie, a takze
ogromny wktad pracy. Habilitantka w tej czesci monografii wyjasnita takze, dlaczego
zrezygnowata z postawienia hipotez badawczych (s. 113 i s. 129), do czego nie mam
zastrzezen.

Watpliwosci budzg natomiast odniesienia do teorii ugruntowanej, do ktdrej Autorka
nawigzuje m.in. nas. 127, 129, przypis 8 nas. 130i nas. 207 (,,... badania jakosciowe, oparte
na zatozeniach teorii ugruntowanej ...”), ale nie ma w monografii wyjasnienia, na czym polega
to oparcie sie na teorii ugruntowanej. Nie do konca zostat tez wyjasniony dobér
respondentdw wedtug kryterium geograficznego do badan ilosciowych - dlaczego uwage
skupiono na osobach uczestniczagcych w doskonaleniu procesdow biznesowych
i zatrudnionych w przedsiebiorstwach Dolnego Slaska, Opolszczyzny i potudniowej
Wielkopolski skoro korzystano z szerokich kontaktéw LinkedIn i czy case study byty z tych
samych rejondw? Z kolei w przypadku case study wywiadéw udzieli przedstawiciele kadry
kierowniczej wyzszego szczebla (i jeden petnomocnik), natomiast w badaniu ankietowym byli
to kierownicy nizszych szczebli i pracownicy wykonawczy — wartos¢ case study podniostoby
wigczenie pracownikdw ponizej top managementu jako zrédta informacji. Tu nalezy jednak
podkresli¢, ze Autorka odniosta sie do ograniczen przeprowadzonych badan w zakonczeniu
monografii.

Oceniana monografia z punktu widzenia metodologii odpowiada zatem standardom
prowadzenia badan naukowych. Nie zastosowano w niej nowatorskich metod i narzedzi
badawczych, ale podstawy metodyczne sg solidne i dobrze przedstawione, a postepowanie
badawcze jest transparentne, co stanowi jej niewatpliwg wartosc.
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Ocena osiggnietych rezultatow

Obszerny rozdziat pigty zawiera wyniki badan empirycznych zaréwno ilosciowych,
jak i jako$ciowych oraz wnioski wynikajgce z nich. To jest bardzo warto$ciowy rozdziat
monografii, niezwykle spdjny z czescig teoretyczng oraz metodyka wskazang w rozdziale
czwartym. Autorka bardzo przejrzyscie zaprezentowata najpierw wyniki, a potem wnioski
w badan ilosciowych, dalej wyniki (opisy przypadkoéw) i wnioski z badan jakosciowych,
odwotujac sie do wczesniej analizowanych wynikéw badan i ustalen zawartych w ramach
badan literaturowych. W odniesieniu do wynikéw badan ilosciowych zwraca uwage jedynie
mata niescistos¢: wybidrcze wykorzystanie cech badanych respondentéw i podmiotow,
w ktérych byli zatrudnieni (czyli np. kondycji finansowej, cyklu zycia organizacji), zawartych
w tab. 4.4 i opisanych w jednym tylko akapicie pod tg tabelg. Z jednej strony to zrozumiate,
bo badane s osoby, a nie podmioty, ale z drugiej skoro taka charakterystyka zostata
przedstawiona w tab. 4.4, to co najmniej nalezato wyjasni¢ brak dalszego wykorzystania tych
danych. Z kolei na s. 151 ujeto wiek i pte¢ jako majgce znaczenie dla zaangazowania
w doskonalenie proceséw biznesowych, a wczes$niej takie kryterium nie byto analizowane na
etapie studiéw literaturowych. Nie badano tez znaczenia stazu pracy mierzonego latami
pracy w danej firmie (element metryki ankiety i kryterium opisu préby badawczej - s. 117).
W przypadku badan jakosciowych szczegdlnie doceniam podrozdziat 5.4, ktére zawiera
analize i tezy, czyli uogdlnienia analityczne wynikajgce z przeprowadzonych badan
z syntetyzujgcymi rozwazania tabelami 5.10 i 5.11. Niedosyt pojawia sie w odniesieniu do
gtéwnych wnioskéw z badan jakosciowych, a konkretnie mapy relacji. Stanowi ona
kwintesencje sformutowanych tez i podsumowanie wszystkich podjetych badan,
wiec poswiecenie jej niespetna dwdch stron uwazam za skrotowe i niewyjasniajgce
mechanizméw tej mapy. Licze zatem, ze ta skrétowos$é bedzie powodem do podjecia tego
watku w kolejnych badaniach. Relatywnie mato miejsca we wnioskach poswiecono
kontekstowosci podejscia do kwestii zaangazowania w doskonalenie proceséw — najbardziej
zauwazalnej w opisach przypadkdw.

Zakonczenie monografii jest przyktadem dobrej syntezy przeprowadzonych badan
i ich wynikow.

Ocena wkiadu w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci
Konkludujac, za znaczny wktad dr Renaty Brajer-Marczak w rozwdj dyscypliny nauki

o zarzadzaniu i jakosci, wykazany w osiggnieciu naukowym pt. Zaangazowanie pracownikdéw
w doskonalenie procesow biznesowych, uwazam:

— okreslenie aktualnego znaczenia istoty zaangazowania pracownikéw w doskonalenie
procesow biznesowych, biorgc pod uwage rozwdj podejscia procesowego
i wieloaspektowos¢ kategorii zaangazowania,

— okreslenie czynnikéw stymulujgcych i ograniczajgcych zaangazowanie pracownikéw
w doskonalenie proceséw biznesowych,

— poszerzenie wiedzy o doskonaleniu procesow biznesowych z perspektywy miekkich
aspektoéw zarzadzania zasobami ludzkimi, ze szczegdlnym uwzglednieniem korzysci
dla pracownikdw z doskonalenia proceséw,

— wskazanie mozliwosci praktycznego wykorzystania wynikéw i wnioskéw badan
w organizacjach, nie tylko w sensie wzbogacenia wiedzy teoretycznej praktykow,
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ale takze zastosowania narzedzi, w tym formularza badania sondazowego czy tez
licznych przyktaddéw z case study, w zarzgdzaniu procesami biznesowymi,

— wskazanie dalszych kierunkéw badan nad problematyka budowania zaangazowania
w doskonalenie proceséw biznesowych, w szczegdlnosci w zakresie granic wzrostu
zaangazowania pracownikow.

Nalezy takze podkresli¢, ze monografia jest bardzo klarownym opracowaniem, kazda czes¢
ma swoje wyjasnienie i uzasadnienie w przypadku dalszego zastosowania w badaniach,
a wktad Habilitantki jest wyraznie widoczny dzieki przyjetej strukturze opracowania
i sposobowi prowadzenia wywodu, co jest niezwykle wazng cechg badacza. Reasumujac,
przedstawiona jako osiggniecie naukowe monografia wnosi znaczny wktad w rozwdj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, tym samym spetniony jest drugi warunek nadania
stopnia doktora habilitowanego, zawarty w art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdzn. zm.).

IV. Ocena aktywnosci naukowej

Sciezka rozwoju naukowego dr Renaty Brajer-Marczak wskazuje na sze$¢ gtéwnych obszaréw:
— podejscie procesowe w zarzgdzaniu organizacjami,
— doskonalenie proceséw biznesowych,
— zasoby ludzkie w doskonaleniu proceséw biznesowych,
— dojrzatos¢ procesowa organizacji,
— zarzadzanie projektami (w tym perspektywa dojrzatosci projektowej),
— koncepcja CSR, w tym perspektywa doskonalenia proceséw i Green BPM.

Wszystkie tgczg sie ze sobg, dajgc spdjny profil réznorodnych zainteresowan badawczych
rozwijanych wokot zarzadzania procesami. Oceniajgc aktywnos¢ naukowa dr Renaty Brajer-
Marczak w powyzszych obszarach nalezy zwrdci¢ uwage na przedmiot tej aktywnosci oraz
miejsce jej realizowania.

Habilitantka jest autorkg w sumie 81 publikacji naukowych (z tabel podsumowujgcych
dorobek publikacyjny wynika 78, ale nie zostata w nich ujeta 1 publikacja we wspdtautorstwie
przed doktoratem i obie monografie), w tym:

monografie: 2 (w tym zgtoszona jako osiggniecie naukowe),

rozdziaty w monografiach: 31 (w tym 27 po doktoracie),

artykuty naukowe: 46 (w tym 41 po doktoracie),

materiaty konferencyjne: 2 (przed doktoratem).

Wiekszos$¢ publikacji powstata po doktoracie, wiekszo$é jest opublikowana w jezyku polskim
(10 w jezyku angielskim) i wiekszos¢ w uznanych czasopismach naukowych o zasiegu co
najmniej krajowym (w zaleznosci od jezyka publikacji). W 61 publikacjach Habilitantka jest
samodzielng autorka, w przypadku wspdtautorskich jej udziat wynosi co najmniej 50%.
Dr Renata Brajer-Marczak jest wspotautorky jednego artykutu naukowego w czasopismie
posiadajgcym IF (Sustainability - 3.251), indeksowanym takze w bazie Scopus (SNIP 1.242).
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Liczba cytowan publikacji Habilitantki bez autocytowan wynosi: BazEkon — 29, Google Scholar
— 262, Scopus — 1, WoS — 16. Indeks Hirscha wynosi: BazEkon — 2, Google Scholar — 6, Scopus
—1, WoS - 2. Liczba punktéw MNiSW za publikacje z okresu 2013-2021 wynosi 655. Powyzej
scharakteryzowany dorobek oceniam bardzo dobrze z punktu widzenia liczby i zawartosci
merytorycznej, natomiast jego miedzynarodowa rozpoznawalnosé jest stabszg strong
Habilitantki.

Dr Renata Brajer-Marczak bierze aktywny udziat w kreowaniu wspotpracy z innymi osrodkami
naukowymi zaréwno jako cztonek, jak i kierownik projektéw badawczych. W ramach
wspotpracy miedzyuczelnianej o charakterze naukowym Habilitantka prowadzita i prowadzi
prace badawcze z kilkoma uczelniami, ktérych efektem byty zaréwno koncepcje projektéw
badawczych, jak i w ich efekcie publikacje — tu zwracam uwage na kluczowe instytucje
i elementy tej wspotpracy:

— University of Economics in Bratislava (EUBA) — wspdtpraca od 2012 roku; kontynuacja
rozpoczetej stazem naukowo-dydaktycznym wspdtpracy jest realizowany obecnie
projekt badawczy (mieszany polsko-stowacki zespét badawczy, ktérego cztonkiem
jest Habilitantka) i przygotowywana publikacja na temat zastosowania zatozen Green
Business Process Management w przedsiebiorstwach zarzadzania odpadami
komunalnymi;

— Uniwersytet Wroctawski — wspotpraca od 2017 roku z Instytutem Psychologii;
wspdlnie zrealizowany projekt naukowo-badawczy pt. Uwarunkowania wewnetrzne
dynamicznego doskonalenia procesow, ktdérego dr Renata Brajer-Marczak byta
kierownikiem, realizowany w okresie 1.07.2019-30.06.2020 w ramach programu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod nazwg Regionalna Inicjatywa
Doskonatosci nr 015/RID/2018/19; wspdlne publikacje naukowe; pozyskany materiat
badawczy umozliwit przygotowanie wniosku do Narodowego Centrum Nauki
w ramach konkursu OPUS 19, dotyczgcego finansowania projektu badawczego
pt. Adaptacyjne doskonalenie proceséow biznesowych w nowych spoteczno-
ekonomicznych warunkach. Perspektywa doswiadczeri COVID-19 (nr rej. wniosku:
2020/37/B/HS4/02919), ktérego Habilitantka jest kierownikiem;

— SGH w Warszawie — wspofpraca od 2019 roku; miedzyuczelniany zespét badawczy,
ktorego Habilitantka jest cztonkiem; opracowana koncepcja projektu badawczego
pt. Spofecznie odpowiedzialne zarzgdzanie projektami — analiza stanu obecnego
i perspektywy rozwoju (ztozono wniosek o dofinansowanie);

— Politechnika Wroctawska — wspoétpraca od 2019 roku z Wydziatem Zarzadzania;
miedzyuczelniany zespdt przygotowujgcy projekt badawczy nawigzujacy w swojej
tematyce do uwarunkowan prowadzenia dziatalnosci badawczej w naukach
o zarzadzaniu i jakosci - trwajg prace przygotowujace do przeprowadzenia badan
pilotazowych, ktorych Habilitantka jest koordynatorkg;

— WSB we Wroctawiu — wspodtpraca od 2010 roku; gtdwnie dydaktyczna, ale takze
naukowo-badawcza ukierunkowana na badanie aspektéw wdrazania podejscia
procesowego (dwie publikacje we wspoétautorstwie).

Pozostaty dorobek dr Renaty Brajer-Marczak - dydaktyczny, organizacyjny i popularyzujgcy
nauke — oceniam bardzo pozytywnie, szczegdlnie jako wspierajgcy aktywnos¢ naukowa.
Tematyka prowadzonych przedmiotow dydaktycznych oraz projekty realizowane na rzecz
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praktyki byty powigzane z obszarami badan naukowych. Habilitantka wzieta udziat w 63
konferencjach naukowych, w tym 54 po uzyskaniu stopnia doktora (krajowe
i miedzynarodowe, ale tylko jedna zagraniczna).

Reasumujgc, przedstawione informacje o aktywnosci naukowej wskazujg, ze jest ona
realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w tym
zagranicznej (kilka réznorodnych badawczo instytucji, w tym jedna zagraniczna) i jest istotna
(koncepcje badan, projekty, publikacje i wnioski o dofinansowanie badan naukowych), tym
samym spetniony jest trzeci warunek nadania stopnia doktora habilitowanego, zawarty w art.
219 ust. 1 pkt 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
22021 r. poz. 478 z pdzn. zm.).

V. Konkluzja

Po dokonaniu oceny przedstawionego do oceny osiggniecia naukowego i aktywnosci
naukowej dr Renaty Brajer-Marczak stwierdzam, Zze osiggniecie naukowe opublikowane
w catosci pt. Zaangazowanie pracownikdw w doskonalenie proceséw biznesowych, wnosi
znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, a aktywnos$¢ naukowa
spetnia kryteria uznania jej za istotng. Oznacza to, ze spetnione zostaty warunki okreslone
/w art. 219 ust. 1 pkt 2 i 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz. U.z 2021 r. poz. 478 z pézn. zm.).

Uwzgledniajagc powyisze stwierdzenia wyrazam pozytywna opinie w sprawie nadania
dr Renacie Brajer-Marczak stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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