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Recenzja

dorobku dr inz. Letycji Soloducho-Pelc w zwigzku z ubieganiem si¢
o uzyskanie stopnia naukowego doktora habilitowanego nauk spolecznych
w dyscyplinie w nauki o zarzadzaniu i jakoSci

1. Podstawy formalne i prawne recenzji

Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo z dnia 30 maja 2022 roku
dr hab. Estery Piwoni-Krzeszowskiej, prof. UEW Przewodniczacej Rady Naukowej
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
informujace o powotaniu mnie przez Rad¢ Doskonatosci Naukowej do petnienia funkcji
recenzenta w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr inz. Letycji
Sotoducho-Pelc. Zgodnie z tym pismem postgpowanie to zostalo wszczgte w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Podstawy prawne sporzadzonej recenzji w postepowaniu habilitacyjnym dr inz. Letycji
Sotoducho-Pelc wyznaczaja art. 218-226 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478, 619, 1630 i 2141).

Otrzymana przeze mnie dokumentacja Habilitanki zawierata:



— whniosek z dnia 28 grudnia 2021 r. ztozony przez dr inz. Letycj¢ Sotoducho-Pelc
do Rady Doskonatosci Naukowej z prosbg o przeprowadzenie postepowania W
sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu 1 jakosci,
— uchwale Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci z dnia 12 maja
2022 r. o powotaniu komisji habilitacyjnej,
— zalacznik 1. Dane kontaktowe
— zalacznik 2. Odpis dyplomu potwierdzajacego uzyskanie stopnia doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu przedsigbiorstwem (nadanego
uchwatg Rady Wydzialu Gospodarki Narodowej Akademii Ekonomicznej im.
Oskara Langego we Wroctawiu),
— zalacznik 3. Autoreferat,
— siedem publikacji sktadajacych si¢ na deklarowane osiggniecie naukowe — CykKl
publikaciji,
— zalacznik 4. Wykaz osiggnie¢ naukowych , stanowigcych znaczny wktad w rozwoj
okreslonej dyscypliny,
— zalgczniki 5 1 6. O$wiadczenia wspotautorow odnosnie ich udzialu i wkiadu we
wspoltautorskich publikacjach,
— nosnik pendrive z zapisem elektronicznym przedktadanych dokumentow.
Stwierdzam, ze dostarczona mi dokumentacja jest wystarczajaca do sporzadzenia recenzji
dorobku dr inz. Letycji Sotoducho-Pelc w zwigzku z ubieganiem si¢ o uzyskanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie w nauki o zarzadzaniu i
jakosci zgodnie wymogami wzkazanymi w arykule 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r., poz. 478 z p0zn. zmianami). Zgodnie z tym
artykutem stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktéra:
1. posiada tytut doktora;
2. posiada w dorobku osiaggniecia naukowe lub artystyczne, stanowigce znaczny wkiad
w rozw0j okreslonej dyscypliny, w tym co najmnie;j:
a. 1 monografie naukowa wydang przez wydawnictwo, ktére w roku
opublikowania monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie
sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2

pkt 2 lit. a, lub
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b. 1 cykl powigzanych tematycznie artykutdéw naukowych opublikowanych
W czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji
migdzynarodowych, ktore w roku opublikowania artykulu w ostatecznej
formie byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi
na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub
c. 1 zrealizowane oryginalne osiagni¢gcie projektowe, konstrukcyjne,
technologiczne lub artystyczne;
3. wykazuje si¢ istotng aktywnos$cig naukowa albo artystyczng realizowang w wiecej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci

zagranicznej.

2. Sylwetka Habilitantki

Dr inz. Letycja Sotoducho-Pelc ukonczyta studia wyzsze na Wydziale Inzynieryjno-
Ekonomicznym Przemystu Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu w
1995 roku uzyskujac tytut magistra inzyniera.

W roku 2005 Habilitantka uzyskata stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie
nauk o zarzadzaniu — zarzadzania przedsi¢gbiorstwem za rozpraw¢ pt. Zarzadzanie strategiczne
w matych przedsigbiorstwach. Promotorem pracy w przewodzie doktorskim byt dr hab. Leon
Jakubow, prof. UE, a recenzentami prof. dr hab. Krystyna Poznanska i prof. dr hab. Andrzej
Kaleta.

Do dokumentacji w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
dotaczono kserokopie odpisu dyplomu potwierdzajacego nadanie dr inz. Letycji Sotoducho-
Pelc stopnia naukowego doktora uchwata Rady Wydziatu Gospodarki Narodowej Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu z dnia 24 listopada 2005 r.

Na tej podstawie stwierdzam, iz dr inz. Letycja Sotoducho-Pelc spelnia formalny
warunek 1. postepowania habilitacyjnego w postaci posiadania stopnia naukowego
doktora.

Zgodnie z informacjami zawartymi w autoreferacie dr inz. Letycja Sotoducho-Pelc
zwigzana jest od 1997 roku do chwili obecnej z Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu.
Od 1997 roku do 2007 roku byta zatrudniona na Wydziale Nauk Ekonomicznych (dawniej

Wydziat Gospodarki Narodowej) w Katedrze Zarzadzania Strategicznego na stanowisku

Wydziat Zarzagdzania Uniwersytetu tédzkiego

Katedra Przedsiebiorczosci i Polityki Przemystowej

ul. Matejki 22/26, 90-237 t6dz

tel.: 42 635 51 92, 635 52 32 e-mail: kpipp.wz@uni.lodz.pl 9 www.wz.uni.lodz.pl



asystenta, a nastgpnie do roku 2019 na stanowisku adiunkta. Obecnie jest zatrudniona na

Wydziale Zarzadzania na stanowisku adiunkta.

3. Ocena osiggniecia naukowego zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 1 Ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce

Jako osiggniecie naukowe bedace podstawg ubiegania si¢ o nadanie stopnia naukowego
doktora habilitowanego dr inz. Letycja Sotoducho-Pelc wskazata cykl publikacji powigzanych
tematem ,,Przewaga konkurencyjna w zaktocajagcym otoczeniu”. Cykl ten sktada sie z siedmiu
prac przygotowanych w latach 2012-2020, z tego wigkszo$¢ z nich to publikacje i materiaty
pokonferencyjne. Prace zostaly opublikowane w czasopismach o relatywnie niskiej renomie
naukowej z listy A i B MNIiSW oraz aktualnej listy MEIN. W przypadku dwdch prac
wspoétautorskich Habilitantka okreslita (zaré6wno opisowo, jak tez procentowo) swoj
indywidualny wklad w przygotowanie publikacji. Przedstawila rowniez o$wiadczenia
wspotautorow tych publikacji poswiadczajace ich merytoryczny i procentowy wklad w
autorstwo.

Odnoszac si¢ do sformutowanego przez dr inz. Letycje Sotoducho-Pelc tematu
osiggniecia naukowego dotyczacego problematyki przewagi konkurencyjnej, jak i w wezszym
ujeciu - modelu zarzadzania przewaga kokurencyjng w organizacji, nalezy podkresli¢ jej
aktualno$¢ z perspektywy nauki, jak i praktyki w zakresie funkcjonowania przedsigbiorstwa w
turbulentnym otoczeniu charakteyzujacym si¢ wysoka zmiennoscia i ztozono$cig. Dlatego tez
uznaje, ze tematyka cyklu wpisuje si¢ w nurt badawczy dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci.

W Autoreferacie Habilitantka sformulowata cel glowny badan cyklu powigzanych
tematycznie artykutow jako ,,/...] eksploracja warunkéw i determinant utrzymania i
zarzgdzania trwalq i tymczasowq przewagq konkurencyjng w zaktécajgcym otoczeniu” i juz w
samym swoim brzmieniu jest on rozmyty i niewystarczajaco ostry. Celowi temu zostaty
podporzadkowane trzy cele szczegdlowe, KtOre zostaly wyrazone do$¢ ogdlnie i tylko
czgéciowo z nim koresponduja. Zarowno w sformutowanych celach, jak i w poszczegdlnych
czegsciach autoreferatu Habilitantka nie rozréznia odmiennego znaczenia takich pojegé jak:
warunki/uwarunkowania, czynniki, determinanty, a nie sa to terminy synonimiczne i literatura
przedmiotu po$wieca Sporo miejsca delimitacji tych poje¢. Ponadto w tytule cyklu, jak rowniez

w autoreferacie pojawia si¢ pojecie ,,zaklocajacego otoczenia”, ktore nie zostato zdefiniowane,
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a stanowi, jak sadz¢ dla analizowanego problemu wazny element aparatu pojgciowego
odnoszacego si¢ do cech otoczenia wspolczesnych organizacji szeroko juz opisanego w
literaturze przedmiotu.

Dla okreslonych celéw naukowych badan zostaly sformulowane dla calego cyklu
powiazanych tematycznie artykutéw naukowych pytania badawcze, do ktorych odniose si¢
dokonujac oceny w oparciu o chronologic i odpowiedzi Habilitantki na te pytania
w autoreferacie.

Odpowiedzi na pierwsze pytanie badawcze: Jakie warunki i czynniki wplywajq na
przewage konkurencyjng? jak wynika z deklaracji Habilitantki mialy dostarczy¢ wszystkie
publikacje z cyklu, co w mojej ocenie budzi moja watpliwos¢, gdyz ten cykl powinien stanowic
sekwencyjne podejscie do rozwigzania okreslonego problemu badawczego i1 stanowic
kontynuacje badan. W artykutach 1, 3, 4, 5, 6 i 7 zidentyfikowane zostaly r6zne czynniki
wplywajgce na przewage konkurencyjng. W artyktach 1, 3 i 7 uwypuklono rol¢ innowacji i
technologii w uzyskaniu trwatej przewagi konkurencyjnej. Z tresci tych publikacji wynika, ze
chodzi gléwnie o innowacje technologiczne, w zwigzku z tym znacznie lepszym podejsciem
bytoby okreslenie przewagi technologicznej i potencjatu technologicznego jako sktadowych
budowania przewagi konkurencyjnej. W artykutach 4, 5 i 6 podkre§lono role zarzadzania
strategicznego w osigganiu przewagi konkurencyjnej szczegOlnie w zakresie szeroko
rozumianego planowania oraz zachowan proaktywnych pozwalajacych na poszukiwanie
okazji, ktore stanowig impuls dla rozwoju organizacji, pobudzania osiggania bardzo dobrych
wynikoéw i/lub ograniczania wptywu niekorzystnych zjawisk. W artykule 2 nie odnalaztam
bezposredniej odpowiedzi na sformuowane pytanie badawcze, gdyz artykut dotyczy gtéwnie
oceny konkurencyjnosci i innowacyjnosci MSP w UE. Podsumowujac stwierdzam, ze
prowadzone w publikacjach rozwazania prowadza do dos¢ ogolnych stwierdzen, a dyskusja o
czynnikach wptywajacych na przewage konkurencyjng nie daje petnego ich obrazu, co
mogloby stanowi¢ warto$¢ w konteks$cie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Kolejne pytanie badawcze dotyczylo zwigzku pomiedzy strategia a przewaga
konkurencyjng. Probe odpowiedzi na to pytanie wedlug deklaracji Habilitantki w autoreferacie
podjeto rowniez w wigkszoS$ci artykutow z cyklu tzn. 1,3,4,5,6 i 7. W artykule 1 zaakcentowno
tylko zwigzek pomiedzy strategig a przewaga konkurencyjng w §wietle literatury przedmiotu,
natomiast prezentowane badania dotyczyly glownie analizy trwatej i tymczasowej przewagi

konkurencyjnej. Z kolei badania zaprezentowane w artykutach 3, 4, 6 i 7 wskazujg na zwigzek
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pomigdzy strategig a przewagg konkurencyjng w réznych obszarach tzn. horyzontu czasu,
formulowania celéw, rozwoju organizacji oraz zasobow ludzkich. W artykule 5 nie odnalzatam
bezposredniej odpowiedzi na sformuowane pytanie badawcze, gdyz artykut dotyczy gtéwnie
budowania przewagi konkurencyjnej w oparciu 0 zachowania proaktywne zwigzane ciaglym
poszukiwaniem nowych okazji do dziatania.

Efektem kontynuacji badan nad tematyka budowania przewagi konkurencyjnej sa
wskazane przez Habilitantke trzy artykuty 1,3 14, ktore stanowig odpowiedz na trzecie pytanie
badawcze: Jakie czynniki ksztattujq trwalq, a jakie tymczasowg przewage konkurencyjng? W
artykule 1 Autorzy zaprezentowali badania, w ktorych dokonano analizy pi¢ciu zmiennych
charakteryzujacych trwalg i tymczasowa przewage konkurencyjna. Niestety z metodyki badan
nie wynika jak respondeci oceniali te czynniki oraz brakuje uzasadnienia dlaczego akurat te
zmienne poddano analizie. W artykutach 3 i 4 mozna uznaé, ze wskazano bezposrednio i
posrednio czynniki ksztattujace trwatg 1 tymczasowg przewage konkurencyjng.

Na Kkolejne pytanie badawcze Czy istnieje zwigzek pomiedzy trwalq przewagg
konkurencyjng a tymczasowq przewagq konkurencyjng? udzielono w dwoch artykutach 1 1 3.
Artykut 1 moze pokazuje ten zwigzek, ale jak wczes$niej sygnalizowatam specyfika prowdzonej
W nim narracji jest brak zastosowania rezimu metodologicznego, ktorego efektem byloby
poskromienie bardzo duzej swobody faczenia wielu zagdanien i arbitralno$ci ocenianych
zjawisk. Ponadto poruszane w tym artykule w czgsci teoretycznej kwestie nie sg powigzane z
badaniami empirycznymi. Z kolei artykut 3 daje odpowiedz na to pytanie badawcze, pomimo
1z duzo miejsca w tej publikacji poswiecono zrodlom przewag konkurencyjnych w firmach
posiadajacych znaczaca przewage wzgledem konkurencji. Autorka sformutowata 7 hipotez
badawczych odnoszacych sie do zrodet i trwatosci przewagi konkurencyjnej, ktorych dokonuje
weryfikacji. Moja watpliwo$¢ budzi sformutowanie hipotez 5-7 odnoszacych si¢ do procesu
planowania w trzech perspektywach czasowych, dlaczego akurat taki a nie innych zakres
analizy? Niestety nie zostalo to wyjasnione przez Autorke, a co wigcej jest traktowane jako
trwato$¢ przewagi konkurencyjne;.

W przypadku pytania badawczego Jak utrzymaé przewage konkurencyjng w
zaktocajgcym otoczeniu? Habilitantka deklaruje odpowiedzi na nie we wszystkich artykutach
zawartych w cyklu. Mozna w pewnym sensie znalez¢ w tych publikacjach posrednie
odpowiedzi na to pytanie, jednakze bez precyzyjnej definicji ,,zaktocajacego otoczenia” o braku

ktorej wczesniej pisatam nie jest to do konca mozliwe.
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Proba odpowiedzi na ostatnie pytanie badawcze Jaki jest zwiqzek trwatej przewagi
konkurencyjnej z trwatym (diugookresowym) rozwojem organizacji? zostata podjeta artykule 1.
Autorzy opracowania na podstawie zaprezentowanych badan wskazali na zwigzek zachodzacy
pomigdzy trwalg a tymczasowag przewaga konkurencyjng tzn. aby budowaé tymczasowsq
przewage konkurencyjng, trzeba mie¢ trwatg przewage konkurencyjng. W mojej ocenie nie jest
to warunek konieczny, a wskazana zalezno$¢ watpliwa w $wietle litertury przedmiotu. Nie
neguje przeprowadzonych badan, ale jak sygnalizowatam wczesniej wybdr analizowanych
zmiennych zaréwno charakteryzujacych tymczasowsa i trwata przewage konkurencyjng nie
zostal uzasadniony. Jako podsumowanie prowadzonych badan literaturowych oraz
empirycznych Autorzy opracowali model zdobywania przewagi konkurencyjnej w
zakldcajacym otoczeniu w oparciu o strategi¢ utrzymania trwatej 1 tymczasowej przewagi
konkurencyjnej. Sktadowe tego modelu, jak réowniez wskazane zaleznoSci na podstawie
przeprowdzonych badan w mojej ocenie nie stanowig znaczacego wkladu w dyscypling 0
zarzadzaniu 1 jakoSci.

Krytycznie oceniam rowniez rozbiezno$¢ miedzy celami i problemami badawczymi
sformutowanymi w publikacjach cyklu, a zaprezentowanymi w autoreferacie Habilitantki, w
mojej ocenie rozbieznosci te obnizajg spojnos¢ prac ujetych w proponowanym cyklu publikacji.
Do mankamentdéw czg¢$ci teoretycznej cyklu zaliczam rowniez:

— relatywnie skromny zakres zaprezentowanych rozwazan teoretycznych w artykutach
oraz materialach konferencyjnych, co wynika jednak przede wszystkim z ograniczen
formalnych stawianych przed takimi publikacjami,

— brak rezimu w aparacie pojeciowym, a w szczegdlnosci odnoszacym si¢ do otoczenia,
jak rowniez definiowania trwatej i tymczasowej przewagi konkurencyjnej,

— brak usystemtyzowanej klasyfikacji czynnikow majacych wplyw na przewage
konkurencyjna.

W sferze metodycznej ocenianego cyklu dostrzegam rowniez stabe strony, ktore dotycza:

— w artykutach 1,2 i 5 bardzo skromne opisy prezentujace metodyke badan, brakuje
charakterystyki zastosowanych metod i technik badawczych, okresu, kiedy badanie
zostato przeprowadzone, opisu zasady doboru proby i narzedzia badawczego —
kwestionariusza, co nie pozwala na zrozumienie zakresu i kontekstu oraz

przeprowadzonych prac empirycznych,
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— wykorzystania relatywnie prostego instrumentarium statystycznego do analizy i
prezentacji uzyskanych wynikow badan,
— wystepujace niekiedy tendencje do uogoélniania wynikéw pomimo braku
reprezentatywnos$ci proby.
Podsumowujac, wskazane we wczesniejszych fragmentach recenzji mankamenty powoduja, ze
oceniany cykl publikacji nie wnosi znacznego wktadu w rozw0j dyscypliny nauki o zarzagdzaniu
i jakosci. W zwiazku z powyzszym cykl publikacji dr inz. Letycji Sotoducho — Pelc
zatytuowany ,,Przewaga konkurencyjna w zaktdcajacym otoczeniu” nie spelnia drugiego
wymagania ustawowego stawianego osiagni¢ciu naukowemu okreslonemu w art. 219 ust. 1

pkt 2a. Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce.

4. Ocena pozostaltego dorobku naukowo-badawczego, organizacyjnego,
popularyzatorskiego oraz wspolpracy miedzynarodowej z perspektywy wymagan
stawianych osobom ubiegajacym si¢ 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego

Dorobek naukowy dr inz. Letycji Sotoducho-Pelc zostal zaprezentowany w autoreferacie
(zatacznik 4). Habilitantka w dokumentacji zamiescita wykazy tabelaryczne odnoszace si¢ do
réznych zestawien liczbowych publikacji. Habilitantka jest autorem i wspotautorem 53 prac
naukowych po uzyskaniu stopnia doktora. Calosciowy dorobek Habilitantki mozna pokaza¢
jako:

e 1 monografia, ktorej jest wspotautorem,

e 21 rozdziatbw w monografiach naukowych,

e 1 rozdzial w monografi naukowej, ktorej jest wspotautorem,
e 19 artykuldw naukowych,

e 11 artykutow naukowych, ktorych jest wspotautorem, w tym jeden w druku.

Niestety Habiltantka nie zataczyta do dokumentacji ani kserokopii, ani oryginatow tych
publikacji, co nie pozwolito na ich ocen¢ jakosciowa. Z oceny ilosciowej dorobku wynika, ze
Habilitantka opublikowata tacznie 53 opracowania (z tego 21 w jezyku angielskim) po
uzyskaniu stopnia doktora czyli w latach 2006-2021 (okres 15 lat), co daje $rednio 3,5
publikacji rocznie (wedtug zatacznika 4. Wykaz osiggni¢é naukowych .....), CO W mojej oocenie
jest wskaznikiem satysfakcjonujgcym. Wedlug Habilitantki (s. 20 zalacznika 4. Wykaz
osiggnie¢ ...) Jej dorobek za lata 2006-2012 wedlug oceny parametrycznej
zostal skwantyfikowany na 216 punktow, a za lata 2013-2021 na 616
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punktow (w tym znaczacy udziat publikacji MDPI takich jak: Sustainability — 3 artykuty
(obecna punktacja 100 pkt.) i Energies — 1 artykut (obecna punktacja 140 pkt.). Analiza liczby
cytowan wykazata, ze w bazie GoogleScholar znajduje 28 publikacji Habilitantki z taczna
liczbg cytowan 256, a indeks H wynosi 9 (stan na 10 sierpnia 2022 r.). Z kolei w uznawanej
bazie Scopus znajduje si¢ 8 publikacji Habilitantki z taczng liczbg cytowan 61 i indeksem H
wynoszacym 5 (stan na 10 sierpnia 2022 r.). Mam pelng $wiadomosé¢, ze wskazniki
bibliometryczne i1 naukometrycznie same w sobie nie moga by¢ podstawg oceny w
postepowaniu o uzyskanie stopnia naukowego, ale §wiadcza o rozpoznawalnosci badz jego
braku. W przypadku dr inz. Letycji Soloducho-Pelc rozpoznawalno$¢ tego dorobku w
srodowisku na podstawie cytowan oceniam bardzo przeci¢tnie w kontekscie dtugosci kariery
naukowe;j.

Habilitantka publikuje glownie w wydawnictwach uczelnianych lokalnych i krajowych
(m.in. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Oficyna Wydawnicza
SGH, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielonskiego, =~ Wydawnictwo  Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu), w materiatach pokonferencyjnych (m.in. Procedia - Social and
Behavioral Sciences, Euroasian Studies in Business and Economics). Niewiele jest wsrod
miejsc publikacyjnych pism renomowanych, a jezeli juz - to glownie polskie czasopisma i
wysoko punktowane, ale nie koniecznie uznawane za renomowane czasopisma MDPI. Dobér
miejsc publikacyjnych uwazam rowiez za przeci¢tny.

W zakresie pozostalego dorobku naukowego i badawczego nalezy zwrdci¢é uwage na
realizowane krajowe 1 migdzynarodowe projekty naukowe oraz na aktywnos$¢ konferencyjna.

Jesli chodzi o realizowane projekty badawcze, przedstawione przez Habilitantke
zestawienie, zawiera liste dwdch projektow, gdzie pehita role wykonawcy. Projekty te byty
finansowane w ramach konkursu krajowego Narodowego Centrum Nauki. Ponadto
Habilitantka brata udziat w pracach czterech Migdzynarodowych Zespotéw Badawczych
(MZB) (w sktad ktorych oprocz naukowcoéw z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
wchodzili badacze z innych osrodkéw w Polsce i na $§wiecie) pelniac rolg: kierownika, lidera i
cztonka zespolu. Reasumujac stwierdzam, ze w dorobku naukowym habilitantki brak jest
kierowania projektami  wylonionymi w ramach konkursow ogodlnopolskich i
migdzynarodowych.

Za bardzo skromny, w kontekscie staran o uzyskanie stopnia naukowego doktora

habilitowanego, mozna uzna¢ stopien zaangazowania dr inz. Letycji Sotoducho-Pelc
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w upowszechnianie swojego dorobku w §rodowisku naukowym poprzez uczestnictwo czynne
(z wyglaszanym referatem) w tylko 9 konferencjach naukowych. Warto podkresli¢, ze
Habilitantka byta sekretarzem i cztonkiem komitetu organizacyjnego 10 konferencji krajowych
i migdzynarodowych oraz byla na trzymiesigcznym stazu naukowym na Uniwersytecie w
Ljubljanie w Stowenii.

Habilitantka deklaruje relatywnie duze do$wiadczenie dydaktyczne zaréno na I i Il
stopniu i studiach podyplomowych. Obecnie jej dziatanos¢ dydaktyczna skoncentrowana jest
na nauczaniu takich przedmiotow jak: strategia organizacji, strategie przedsigbiorstw na rynku
globalnym, strategie logistyczne przedsiebiorstw, fuzje i alianse przedsiebiorstw,
przedsigbiorczos¢, przedsigbiorczo$¢ w biznesie oraz przywodztwo w organizacji. W trakcie
swojej pracy Habilitantka wypromowata w latach 2009-2021 ponad 50 licencjatow i magistrow
oraz byta recenzentem ponad 80 prac licencjackich i magisterskich.

Rozytywnie nalezy rowniez oceni¢ dziaano$¢ organizacyjng Habilitantki. Byta
wielokrotnie cztonkiem Rady Wydziatu, w latach 2006-2008 Prodziekanem Wydzialu Nauk
Ekonomicznych ds promocji i rozwoju, w latach 2008-2012 Prodziekanem Wydziatu Nauk
Ekonomicznych ds promocji i kontaktéw miedzynarodowych, a w latach 2016-2020 Cztonkiem
Senackiej Komisji do spraw Rozwoju Kadr Naukowych. Ponadto dr inz. Letycja Sotoducho-
Pelc pehita nastepujace funkcje w gremiach uczelnianych m.in.: Menedzer kierunku
Zarzadzanie, Menedzer kierunku Konsulting prawny i gospodarczy, Koordynator ECTS dla
studentow uczestniczacych w programach wymiany mig¢dzynarodowej 1 krajowej, Cztonek
Wydzialowej; Komisji ds. Strategii Wydziatu Nauk Ekonomicznych, Cztonek Rektorskiej
Komisji ds. Aktualizacji Strategii Rozwoju Uczelni.

Habilitantka za osiggniecia w pracy naukowo-badawczej, organizacyjnej oraz w
ksztalceniu kadr naukowych otrzymata nagrod¢ Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu.

Opisang wyzej pozostalg dziatalnos¢ dr inz. Letycji Sotoducho-Pelc oceniam zasadniczo
pozytywnie. Habilitantka wykazata si¢ na poziomie akceptowalnym aktywnos$cig naukowa albo
artystyczng realizowang w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,

w szczeg6lnosci zagranicznej, czyli zostal spelniony warunek 3.
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Konkluzja koncowa

Po szczegbtowym zapoznaniu si¢ z dokumentacja wniosku habilitacyjnego dr inz. Letycji
Sotoducho-Pelc stwierdzam, ze aktywno$¢ naukowa oraz osiggnigcia naukowe — cykl
publikacji zatytutowany Przewaga konkurencyjna w zaktécajgcym otoczeniu (a takze catosc
dorobku) nie stanowia istotnego wkladu w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci
w $wietle przestanek unormowanych w art. 219 ust. 1, pkt 2-3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, i w zwigzku z tym wyrazam negatywnag opini¢ W
sprawie nadania dr inz. Letycji Sotoducho-Pelc stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu 1 jakosci.

Whnosze zatem do Komisji Habilitacyjnej, a za jej posrednictwem do Rady Naukowej
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
wniosek z negatywng opinia o nie spelnieniu kryteriow uzyskania stopnia doktora

habilitowanego.

Reuata Oﬁ%o%écx
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