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Recenzja

Osiagniecia naukowego i aktywsa naukowej dr in. Letycji Sotoducho-Pelc na potrzeby

postpowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk spoteciny
w dyscyplinie nauki o zagglzaniu i jakdci

1. Podstawa opracowania recenzji

Recenzja zostata opracowana na potrzeby przepr@nedzposipowania habilitacyjnego
dr inz. Letycji Sotoducho-Pelc prowadzonego przez UniytetsEkonomiczny we Wroctawiu.
Podstaw sporzdzenia recenzji stanowi

pismo Dziekana Wydziatu Zagdzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu —
dr hab. Estery Piwoni-Krzeszowskiej prof. UEW (p&sm dnia 30.05.2022 nr DZ-
B.4210.2.2022),

Uchwata nr 25/2022 Rady Dyscypliny Nauki o Zatzaniu i Jakéci Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu w sprawie powotania kgjntiabilitacyjnej w sprawie
nadania dr in. Letycji Sotoducho-Pelc stopnia naukowego doktoahilitowanego w
dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie naukamzgdzaniu i jakdci (pismo nr DZ-
B4210.2.2022),

dokumentacja wniosku o0 wszgie pos¢powania habilitacyjnego dr in Letycji
Sotoducho-Pelc obejmaga:

whniosek z dnia 28.12.2021 r. o przeprowadzeniegpastania habilitacyjnego w
dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk i@agzaniu i jakdci,

kopi¢ dyplomu doktora nauk ekonomicznych w zakresie naukarzdzaniu:
zarzdzanie przedsbiorstwem,

autoreferat prezentgy: posiadane dyplomy, stopnie naukowe, dotychezaso
zatrudnienie w jednostkach naukowych, dorobek nayke gtdbwnym osagnieciu
oraz pozostatych aginieciach naukowo-badawczych, informaq aktywndci
naukowej oraz informacji o agjnicciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz
popularyzugcych nauk,

cykl siedmiu artykutdbw stanowtych osigniccie naukowe &dace podstawy
ubiegania s o nadanie stopnia doktora habilitowanego pod wspdl tytutem
.Przewaga konkurencyjna w zaktogaym otoczeniu”,

wykaz innych (nie wchodizych w sktad ogignigcia naukowego), opublikowanych
prac naukowych oraz wskaiki dokona naukowych,

oswiadczenia wspotautoréw publikacii.



Przedi@ona dokumentacja zawiera materiaty uhwaiajace przygotowanie recenzji na temat
catoksztattu dorobku dr in Letycji Sotoducho-Pelc na potrzeby pgeiwania habilitacyjnego w
dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie naukamzdzaniu i jakéci zgodnie z wymaganiami
art. 219-221 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Pranszkolnictwie wyszym i nauce (Dz.U. z
2022 r. poz. 574).

2. Podstawowe informacje o Habilitancie

Dr inz. Letycja Sotoducho-Pelc urodzitags8 padziernika 1971 roku we Wroctawiu. Tytut
zawodowy magistra #tyniera uzyskata w 1995 roku na Wydzialeynieryjno-Ekonomicznym
Przemystu Akademii Ekonomicznej im. Oskara LangagoWroctawiu. Na tej samej uczelni
uzyskata stopiedoktora nauk ekonomicznych w roku 2005, na podstaszprawy ,Zargdzanie
strategiczne w matych przeesiorstwach” napisanej pod kierunkiem naukowym do.Haeona
Jakubodw, prof. UE.

Catcs¢ kariery naukowej dr ih Letycja Sotoducho-Pelc zwaata z Uniwersytetem
Ekonomicznym we Wroctawiu (wcgeiej Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu), gdzie v@719
roku rozpocgta prag na stanowisku asystenta w Katedrze Zdrania Strategicznego na
Wydziale Nauk Ekonomicznych (dawniej Wydzial Gosaddl Narodowej), nagpnie
awansowata na stanowisko adiunkta (2007), a od 2@k® jest adiunktem w Katedrze
Zarzgdzania Strategicznego na Wydziale Zazania UEW.

3. Ocena osagniecia haukowego

a. Habilitantka jako ogigniecie zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z @@idipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wagszym i nauce wskazuje cykl jednotematyczny zatyvaioy
~Przewaga konkurencyjna w zaktogaym otoczeniu”, sktadagy sk z siedmiu publikacji
wydanych w latach 2012-2020.

b. Cykl publikacji migci sie w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie nadamdzaniu
i jakosci. Za takim ulokowaniem przemawia zarOwno zast@soe typowych pai
(strategia, przewaga konkurencyjna, trviétprzewagi, determinanty przewagi, rozwoj
strategiczny), badany obiekt (przedsorstwo) oraz perspektywa badawczaccig
strategiczne, zakildcgje otoczenie). Zdefiniowane pole badawcze orazdgtasiona
argumentacja nie budzi gipliwosci. Podgta problematyka migi sii w najnowszym
nurcie bada nad mechanizmami tworzenia i utrzymywania przewagikurencyjnej.
Stwierdzamze podgty problem jest wany i aktualny.

c. Habilitantka podejmuje problem tworzenia przewagmkurencyjnej przedsbiorstwa w
warunkach zaklocagego otoczenia, ktorej mechanizm yicijest stosunkowo mato
poznany (luka wiedzy), przy znagzj rozbienosci poghdow badaczy na temat trwat
przewagi (luka poznawcza: trwalaersus dynamiczna (tymczasowa) przewaga



konkurencyjna) i zwjzku pomedzy oboma rodzajami przewag (luka poznawcza: relacj
pomidzy trwah a dynamiczg przewag konkurencyjm). Habilitantka stusznie
konstatujeze ,aby skutecznie konkurowanie wystarczy dostosowywasic do potrzeb
klienta, trzeba umiete potrzeby wyprzedza- kreowa i promowa, a take dodatkowo —
jak najszybciej je réwnie realizow&”. Tym samym skraca &iczas utrzymywania
przewagi konkurencyjnej (z uwagi na tat¥gej powielania przez konkurentéw), a ona
sama staje sitymczasowa, przy zachowaniu zdaloiodo generowania dtugookresowego
wzrostu wartéci przedsgbiorstwa, jako sumy wzrastgych korzyci krotkookresowej
przewagi. Stwierdzanze sposob podgjia do problemu jest nowatorski, a uzyskane
efekty stanowg znaczny wkitad w nauki o zasdzaniu i jakdci.
. Cel cyklu Habilitantka zdefiniowata jako: ,ekspleja warunkéw i determinant
utrzymania i zargdzania trwad i tymczasow przewag w zakidécagcym otoczeniu”
(niefortunny nadmiar spojnika ,,i”). Nabg podkreli¢ szeroki zakres celua@znie cztery
elementy w warunkach trwatej i tymczasowej przewakiory niestety w nieréwnym
stopniu znajduje odbicie w publikacjach cyklu. Dtaavo postawione trzy cele
szczego6towe wyraie koncentry uwag Habilitantki na warunkach i determinantach
osiggania przewagi konkurencyjnej. Dopieratei pomocnicze pytanie badawcze odnosi
sie do utrzymania i zagzlzania trwad i tymczasow przewag konkurencyjg. Odnosz
wrazenie,ze problemy warunkéw i czynnikow wplywgych na przewagkonkurencyijig
przedsgbiorstwa oraz zwizek pome¢dzy strategi a pozycy konkurencyjn
przedsgbiorstwa kierowaty uwagHabilitantki w catym cyklu.
. Realizag} celu Habilitantka roziayta na siedem prac (sgew jezyku angielskim, jedna
w jezyku polskim) publikowanych w okresigraiu lat (dwie prace we wspoétautorstwie),
wykorzystugc rézne metody badawcze:

- badania literatury: wszystkie pozycje cyklu,

- badania dokumentoéw: pozycja A2,

- badania statystyczne: wszystkie pozycje cyklu,

- synteza: wszystkie pozycje cyklu,

- interpretacja: wszystkie pozycje cyklu.
Na wyrane podkrélenie zastuguje wysoki #em badawczy Habilitantki, ktéra umigpie
dobiera metody i naedlzia badawcze do badanych zmiennych, a w badaniach
empirycznych opieraf sk gtownie na badaniach pierwotnych. Logikcyklu
(dopasowanie celéw badania i pytaszczego6towych) graficznie zaprezentowata
Habilitantka na rys. 1 autoreferatu, uwypuktafym samym spojrigé cyklu i roztazenie
(nieréwne) akcentéw na jego poszczegolnesaz Pewne zastrzenia mae budzé
jedynie kolejné¢ poszczegdlnych publikacji (data wydania), ktéra do kdica oddaje
logike postpowania badawczego.
Pierwsza publikacjaBetween Sustainable and Temporary Competitive Adgas in the
Unstable Business Environméngostata opracowana wspoOlnie z A. Sulichem i
opublikowana w 2020 roku w czasémie ,Sustainability”, 12(21), 8832 (indeksowanie:
Scopus, Web of Science, IF 3.251). Artykut stanowajako zwiéczenie docieka
badawczych Habilitantki w postaci modelu utrzymamieewagi konkurencyjnej w
zakiocajcym otoczeniu (rys. 11. autoreferatu). Autorski mlodHabilitantki stanowi
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metodyczny wkiad w rozwoj baflaw zarzdzaniu strategicznym. Na podstawie
przeprowadzonych badaHabilitantka stwierdza: ,aby posiaddrwaly i tymczasow
przewag konkurencyjmg, co stanowi optymalne rozgaanie dla organizacji dziatgjych

w zaklocagcym otoczeniu, konieczne jest posiadanie przewagkowzystupcej
innowacyjna¢ i technolog¢ oraz wyznaczanie nowych standardow boavych”. Tym
samym trwata przewaga konkurencyjna warunkuje tyasows przewag konkurencyjn
przedsgbiorstwa (osigniety cel szczegdtowy C2). Poszerzeniem modelu jesbrski
model zarzdzania przewagkonkurencyja dla trwatego rozwoju (rys. 12. autoreferatu —
poza cyklem), ktéry wskazuje warunki konieczne dmskibnalenia trwatej przewagi
konkurencyjnej przedsbiorstwa (osignicty cel szczegotowy C3). Oba modele
potwierdzag dojrzatcg¢ naukowvy Habilitantki, umiegtnos¢ syntezy wielu zmiennych oraz
samodzieln& w formutowaniu ogo6lnych wnioskéw. Nedg podkreli¢, ze stworzenie
obu autorskich modeli nie bytloby move bez wczéniejszych badai publikacji, ktore
sktadaj sie na oceniany jednotematyczny cykl publikaciji.

. Druga publikacja Competitiveness and Innovation of European UniorESM Critical
Assessmehtzostata opublikowana w pracy zbiorowej pod redakd. Stanékova, L.
Melecky, P. Dolezelova, T. Powadova pt. ,Proceeslioighth International Conference on
European IntegratiSnwydana w 2020 nakiadem VSB — Technical Universitpstrava
w Czechach (indeksowanie: Web of Science). Celenykatu byla ocena
konkurencyjnéci i innowacyjndci matych isrednich przedgbiorstw z UE, z préfp
wyjasnienia warunkOw oraz czynnikow wplywaych na utrzymanie przewagi
konkurencyjnej (cel szczegoétowy C1), a #akpoznania czynnikéw decydoych o
trwatosci przewagi konkurencyjnej (cel szczegotowy C3). aparciu o prowadzone
badania, Habilitantka zauwa znaczcy dystans pomdzy konkurencyjngcia
europejskich a amerykakich, czy japaskich matych isrednich przedsbiorstw,
spowodowany gtownie niskim poziomem ich innowacypio Poniewa tylko
przetomowe innowacje stangyideterminani przewagi konkurencyjnej, Habilitantka
trafnie zaleca przeddiorcom wekszy wspoOtprae z uniwersytetami i instytucjami
badawczymi, ktére magutatwic generowanie znageych innowacji a nagpnie ich
komercjalizagj.

. Trzecia publikacja Zrodta i trwatasé przewagi konkurencyjrierostata opublikowana w
2017 roku w czasofanie ,Handel Wewatrzny’ nr 3/2 (368), s. 60-71. Celem artykutu
byta identyfikacja zrédet przewagi konkurencyjnej oraz trw&do przewagi (cele
szczego6towe C1, C2, C3). W toku prowadzonych hddabilitantka poszerza katalog
zrédet przewagi konkurencyjnej (oprécz innowacyjrioczy technologii) o energii
potencjat pracownikow, kapitat intelektualny, kutfuorganizacyjn czy zaradzanie
talentami. Zdaniem Habilitantki nie bez znaczen@ tez aspekty zwjzane ze
zrownowaonym rozwojem (konteksérodowiskowy i spoteczny). W mojej opinii, te
istotne elementy nie zostaly w dostatecznym zaremaakcentowane w modelu
utrzymania przewagi konkurencyjnej w zaki@cgjm otoczeniu (rys. 11. autoreferatu), a
znalazly dopiero stosowne miejsce w modelu gd#ania przewagkonkurencyjg dla
trwatego rozwoju (rys. 12. autoreferatu).



Czwarta publikacja Rlanning Horizon as a Key Element of a Competi8teategy
zostata opublikowana w 2015 roku w czasope “Journal of Economics, Business and
Management” (JOEMB), vol. 3, nr 2, s. 161-166 (ketevanie: CNKI, Electronic Journals
Library, Ulrch's Periodicals Directory, MESLibrargsoogle Scholar, Crossref). Celem
artykutu byto ustalenie wptywu diugiego okresu maania (powyej picciu lat) na
realizowan przez przedsgbiorstwa strategi konkurencji i pozygj lidera w brany (cele
szczegoOtowe C1, C2, C3). Habilitantka udowadniaracy, ze diugi horyzont czasowy
stanowi wany element strategii konkurencji i wptywa na trwé&to przewagi
konkurencyjnej. Mimo pojawiggych s¢ w teorii a zwlaszcza ze strony praktykow
naciskéw na zagbowanie wybordéw strategicznych dziataniami openayyji, obserwacje
Habilitantki przecg tej tendencji, co trafnie wykorzystata w autorskimadelu zargdzania
przewag konkurencyjna dla trwatego rozwoju.

Pigta publikacja Searching for Opportunities for Development andolations in the
Strategic Management Procéssostata opublikowana w 2015 roku w czasope
“Procedia — Social and Behavioral Sciences”, Elsgwiol. 210, s. 77-86 (indeksowanie:
Scopus). Celem artykutu byta identyfikacja zzkow pomedzy strategi konkurenciji, a
wykorzystaniem szans, kreatywso@y i innowacyjnacia (cele szczegotowe C1, C3).
Habilitantka w pracy zweryfikowata szesoee hipotez, ktore objaiaja mechanizm
tworzenia i utrzymywania przewagi konkurencyjnejoparciu o cigte poszukiwanie
nowych maliwosci dziatania. Na uwagzastuguje obserwacja Habilitantki, podieggca
sprzzenie zwrotne pomgdzy znaczca przewag konkurencyjm a chglym
poszukiwaniem nowych nibwosci dziatania (ta zalenos¢ znalazta odzwierciedlenie w
autorskim modelu utrzymania przewagi konkurencyjmejzaktocagcym otoczeniu).
Mozna z tej obserwacji wyggng¢ wniosek,ze pozycja lidera w bray zobowhzuje do
ciggtego doskonalenia zajmowanej pozycji i wyszukiveanowych obszarow dziatania.
Habilitantka wskazuje w pracy réwiieslementy, ktore utatwigj wychwytywanie i
wykorzystywanie szans: sformalizowana péstrategii, wizjonerskie zagdzanie,
planowanie w diugiej perspektywie, odim@ priorytety rozwojowe, diugoterminowa
wspotpraca.

. Szbsta publikacjaGompetitive Advantage: The Courage in Formulatifgeotives and
Expansiveness of a Stratégpstata opublikowana w 2014 roku w czasope “Procedia

— Social and Behavioral Sciences”, Elsevier, vbD,1s. 271-280 (indeksowanie: Scopus).
Celem artykutu byta identyfikacja poyzan pomidzy przewag konkurencyja a odwag

w formutowaniu celéw strategicznych (cele szczeg@oCl, C3). Habilitantka
zweryfikowata w pracy dziewé hipotez, ktére potwierdzgj znaczenie odwagi
menederdéw w formutowaniu celéw oraz ekspansyveictrategii dla oagania przewagi
konkurencyjnej. Po raz kolejny potwierdzg sibserwacja Habilitantki, wskazga na
fundamenty trwatéci organizacji w postaci zasobow, kultury i ekspamsej strategii.
Siodma publikacjaThe Role of Human Capital in Creating Competitidv@ntage Based
on Technology zostata opracowana wspélnie z J. Radamiskpublikowana w pracy
zbiorowej pod red. J. Kowal, N. Roztocki, zatytutovej ,Proceedings of the International
Conference on ICT Management for Global Competitegs and Economic Growth in
Emerging Economies” (ICTM ) wydarw 2012 roku naktadem College of Management
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Edukacja. Celem artykutu byto zidentyfikowanie pwagi konkurencyjnej opartej na
technologii i innowacjach oraz identyfikacja roliaggownikOw we wdrzaniu strategii
bazupcej na technologii innowacyjdoi (cele szczegétowe C1, C3). Habilitantka
dowodzi, ze bez specjalnego zaamgwania pracownikow, dmlacych jednoczénie
wspottworcami strategii i jej wykonawcami, trudnz@dsgbiorstwom osjga przewag
konkurencyjma. Dotyczy to zwlaszcza przedbiorstw budujcych strategi na bazie
technologii | innowacji.

m. Caltas¢ cyklu jest w mojej ocenie spéjna, bowiem obejmugzystkie etapy pogbowania
badawczego: przechodzi od rozpoznania literatumtasnych konceptualizacji, przez
testowanie zalaosci pomidzy zidentyfikowanymi zmiennymi, do og6lnego modelu
utrzymania przewagi konkurencyjnej w zakt@egjm otoczeniu. Finalnym efektem cyklu
jest autorski model zagdzania przewag konkurencyjna dla trwatego rozwoju.
Zastosowane w publikacjach cyklu metody badawczeomo w typows sekwencj
literatura - poggbione studia - badanie #oowe. Wktad cyklu w rozwoj nauk o
zarzdzaniu przejawia g w mojej ocenie: identyfikagj czynnikow definiugcych
przewag konkurencyja przedsgbiorstwa, systematyzacjwiedzy na temat przewagi
konkurencyjnej w oparciu o ztbicowane kryteria, pogtly i szkoly, empirycznym
ustaleniu zwizku pomedzy innowacyjnécia i technologa a przewag konkurencyjin
oraz zasobami ludzkimi a przewaga konkurengyj@mpirycznym ustaleniu wptywu
czasu, odwagi i poszukiwania nowych itimosci rozwoju na przewagkonkurencyja,
konceptualizagjmodelu utrzymania przewagi konkurencyjnej w zaljgcym otoczeniu,
otwarciem pola do dalszego wyznaczania warunkévedowych tezy o liniowej relaci
miedzy trwah i tymczasow przewag konkurencyja.

n. W swietle przedstawionej oceny i uwag, stwierdzamgdr inz. Letycja Sotoducho-Pelc
wnosi znaczny wkiad w rozwoj dyscypliny nauk o zargdzaniu i jakosci, cyklem
jednotematycznym pt. ,Przewaga konkurencyjna w@zdgcym otoczeniu”.

4. Ocena pozostatych oggnie¢ naukowo-badawczych

Zainteresowania naukowe drzinLetycji Sotoducho-Pelc koncentgujsic na zarzdzaniu
strategicznym, ktérego ze aspekty Habilitantka eksploruje w postaci adaukowych i
wynikajacych z nich publikacji. Przedstawiony do oceny dealo publikacyjny Habilitantki
wykazuje spojn&t tematyczg w ramach calego procesu zgizania strategicznego: analizy,
planowania i wdrzania strategii. Obejmuje ondznie 46 pozycje (lata 2005-2021), w tym 14 w
jezyku angielskim. Na dorobek skitadagic: jedna wspdtautorska monografia, 22 rozdziaty w
monografiach, 23 artykuty w czasopismach i jedrdakeja monografii naukowej. Specyfigzn
cechy Habilitantki jest istotna aktywrs¢ wspoétautorska, w eiych konfiguracjach, co wskazuje
na uznanie kompetencji dr zn Letycji Sotoducho-Pelc w pracy zespotowej. Puddije

! Plus siedem pozycji sktadajych s¢ na jednotematyczny cykl.



Habilitantki powstatle we wspotautorstwie cechujeseka cytowaln& (sumaryczny Impact
Factor bazy Web of Science wynosi 16,652; sumagy&NIP (Source Normalized Impact per
Paper) bazy Scopus wynosi 6,109). 3alawa ocena dorobku Habilitantki jest dobra. Watto
indeksu Hirscha dorobku publikacyjnego de.ihetycji Sotoducho-Pelc na d#e27 grudnia
czerwca 2021 roku, wynosi 4 (statystyka éeiowa, bez autocytowiaw bazach Web of Science
i Scopus) oraz 8 (w bazie Google Scholar). Sumaygaunktacja dorobku Habilitantki w
punktach MNiSW (MEIN) za okres 2006-2012 wynosi ld&tomiast za okres 2013-202150%
wartcs¢ 616.

Majac na uwadze okres ponadipiastu lat od czasu uzyskania stopnia doktorappoaykazanej
aktywndasci Habilitantki naley ocent za wystarczagy, przy czym wskazane liczby cytoiva
informuja 0 przecttnym poziomie rozpoznawalda publikacji Habilitantki w srodowisku

naukowym. Na korz¢ Habilitantki przemawia systematyczdo publikacyjna, a co jest
szczegolnie istotne publikowanie tekstowezyku angielskim.

Na przestrzeni analizowanego okresu, Habilitantie#aludziat jako czlonek zespotu badawczego
w dwdch krajowych projektach badawczych, finansoyeanprzez Narodowe Centrum Nauki.
Byta réwnie liderem zespotu powotanego w ramach Projekt Imtieykinansowanego z programu
MNiISW na lata 2019-2022 ,Regionalna Inicjatywa Daos&taci’. Ponadto Habilitantka
uczestniczyta w dwéch Mdzynarodowych Zespotach Badawczych, z ktorych wyed petnita
funkcje lidera zespotu, a w drugim byta cztonkiem zespmddawczego. Habilitantka kierowata
rowniez migdzynarodowym zespotem badawczym w ramach Waemych Grantéw
Badawczych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctavwliktywnos¢ badawcza Habilitantki
przetazyta sk nie tylko na liczlb publikacji, ale réwnig znacaca dziatalng¢ w zakresie
upowszechniania wiedzy na konferencjach krajowyzagranicznych. Habilitantka brata udziat
w 9 konferencjach naukowych (gtownie gizynarodowych), w trakcie ktérych prezentowata
wyniki swoich bada. Habilitantka byta rowniewspétorganizatorem 6 konferencji naukowych —
nigdy jako przewodnicey komitetu organizacyjnego.

Habilitantka w analizowanym okresie brata udziaje@dnym stau naukowym — trzymiesczny
stz na Uniwersytecie w Ljublianie w Stowenii podczasalizacji projektu w ramach
Mig¢dzynarodowych Zespotéw Badawczych.

Habilitantka nie jest cztonkiem komitetu redakcyoe rady naukowegadnego z czasopism.
Natomiast w latach 2018-2021 spgizita blisko 40 recenzji w czasopismactedzynarodowych

(w jezyku angielskim) m.in. dla: Sustainability, JOItmQnformation Technology for
Development, International Journal of EnvironmeRatearch and Public Health, Indian Journal
of Science and Technology, Economies, AdministeaBezience.

Habilitantka jest cztonkiem Strategic Managementi&y (SMS) globalnego stowarzyszenia
zawodowego, zajmaggego s¢ badaniami, nauczaniem, doradztwem i praktyk dziedzinie
zarzdzania strategicznego, skupieggo ponad 3000 cztonkdéw pochagdygch z okoto 80 krajow.

Dokonania Habilitantki na polu naukowo-badawczymstaty docenione przez wiadze
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. W analiaoym okresie Habilitantka otrzymata
osiem nagrod Rektora UEW.



Podsumowupc, pozostate oggniecia naukowo-badawcze Habilitantki nateuzn& za istotne
zarbwno w obszarze badawczym, jak i publikacyjnyifarto jeszcze raz podiélet spojndg¢
tematyczg publikacji oraz rang przygotowanych opracowiaNa zadawalarym poziomie jest
réowniez aktywna¢ na medzynarodowym forum naukowym (projekty badawcze, ligabje i

wysigpienia).

5. Ocena osagnieé dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzugcych nauke

Dr inz. Letycja Sotoducho-Pelc swppktywnaé dydaktyczm realizowata na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu, gdzie pracuje od 199Kuroprowadzita zaggcia ze studentami
studiow | i Il stopnia z nagpujagcych przedmiotow: Zaszlzanie strategiczne, Strategia
organizaciji, Strategie przegbiorstw na rynku globalnym, Strategie logistyczmeepls¢biorstw,
Fuzje i alianse przeddiiorstw, Przedsbiorcza¢, Przedsibiorczas¢ w biznesie, Przywodztwo w
organizacji. Dodatkowo Habilitantka prowadzita ezég z analizy strategicznej na studiach
podyplomowych ,Analityk biznesu” oraz zmja z zarzdzania strategicznego na studiach
podyplomowych ,Przywdédztwo w kierowaniu lzmhi”.

Habilitantka jest od 2006 roku licencjonowanym &esm ILS Marketplace, co uprawni@go
prowadzenia zaf dla studentéw studiow I, Il stopnia i studentéwdsdw podyplomowych oraz
szkoler dla praktykéw biznesu z wykorzystaniem symulatdeaketplace.

Habilitantka jest rowniepromotorem ponad 50 prac licencjackich i magigiers petnita funkag
recenzenta w ponad 80 pracach oraz petnita fgrzewodniczcej komisji egzaminacyjnej na
studiach 1i Il stopnia w ponad 150 egzaminach.

Na przestrzeni analizowanego okresu, dr. ibetycja Sotoducho-Pelc petnita szereg funkcji
organizacyjnych w ramach Uniwersytetu Ekonomicznege Wroctawiu. Byla m.in.
Prodziekanem Wydziatu Nauk Ekonomicznych ds. prgmaozwoju, Prodziekanem Wydziatu
Nauk Ekonomicznych ds. promocji i kontaktowenaynarodowych, Cztonkiem Rady Wydziatu
Zarzgdzania, Czionkiem Senackie] Komisji do spraw RozwKadr Naukowych, Cztonkiem
Rektorskiej Komisji ds. Aktualizacji Strategii Roeyw Uczelni, Cztonkiem Wydziatowej Komisji
ds. Strategii Wydzialu Nauk Ekonomicznych. Habilitea jest take Menederem kierunkow
Zarzagdzanie oraz kierunku Konsulting prawny i gospodgreztakke Koordynatorem ECTS dla
studentow uczestnigezych w programach wymiany gudzynarodowej i krajowej.

Habilitantka w analizowanym okresie podejmowata miex szereg aktywriwi na rzecz
popularyzowania nauk o zadzaniu i jakgci, m.in. poprzez udziat w organizowaniu Olimpiady
Przedstbiorczaci (jako sekretarz) oraz udziat w dokhgskich prezentacjach edukacyjnych
.rared”, promugc nauk podczas wizyt w dolnibgskich szkotacKrednich.

Dr inz. Letycja Sotoducho-Pelc maztev swoim dorobku prace na rzecz sektora gospodgocze
Na zlecenie Urgdu Wojewddzkiego przygotowywata z zespotem opracogveotycace strategii
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dolncélaskich firm z sektora MSP. Habilitantka petnita rdeinfunkcje eksperta w projekcie
»<Zaczynam na swoim”, finansowanym przez Europeigkndusz Spoteczny w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. Jej rola sprowadza¢ade oceny biznes planéw zaknia wiasnej
firmy i udzielania konsultacji merytorycznych. Neeeenie Dolnélaskiej Agencji Wspotpracy
Gospodarczej Habilitantka wraz z zespotem przygpwata analiz strategii firm z Dolnego
Slaska.

6. Konkluzja

Bioragc pod uwag wszystkie obszary aktywsdoi i osiggnie¢ dr inz. Letycji Sotoducho-Pelc,
nalezy stwierdze, ze dorobek dr ifn Letycji Sotoducho-Pelc spetnia warunki uzyskastiapnia
doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplirauki o zargzdzaniu i jakdci okreslone
w zapisach ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Pravezlmlnictwie wyszym i nauce (Dz.U. z
2018 r. z poz. 1668 z pa. zmianami).
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